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遠野市が出資している法人の監査結果報告書

（平成24年度決算分）

第1監査の対象

1000＿出資法人監査報告書

法　　 人　　 名 資本金総額 市の出資金 出資率

1 株式会社遠野 200，000千円 100，000千円 50．0％

2 株式会社遠野テレビ 93，000千円 50，000千円 53．8％

3 社団法人遠野市畜産振興公社 250，000千円 190，000千円 76．0％

4 社団法人遠野ふるさと公社 71，000千円 60，500千円 85．2％

5　社団法人宮守わさびバイオテクノロジー公社 5，000千円 3，300千円 66．0％

合　　　　 計 619，000千円 403，800千円

（1010＿監査対象法人）

第2　監査の期間
平成25年7月24日から7月31日まで、延べ4日実施した。

第3　監査の方法
各法人の平成24年度に串ける事業報告書及び財務諸表により、その内容を監査するととも

に、各法人の事務所等に臨場し、総勘定元帳、預金通帳その他関係書類を試査する形で提示

を受け、また、法人の代表者、経理担当者等からの説明を聴取して実施した。

第4　監査の結果
各法人の事業報告書及び財務諸表は、本事業年度における事業成果並びに財務状況をおお

むね良好に表示していると認められる。

平成24年度決算の当期利益剰余金で赤字を計上している法人は2法人、当期末未処分剰余

金で赤字を計上している法人が1法人である。

今後とも、公益法人においては公益法人会計基準、会社法に基づく法人においては企業会

計原則を遵守しながら、一層の経営努力を望むものである。

特に当期末未処分剰余金で赤字を計上している1法人については、赤字解消に向け一層の

経営努力を望むものである。

各法人の監査結果は次のとおりである。
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1000＿出資法人監査報告書

1株式会社遠野

遠野ふれあい交流センターと平成25年4月にリニューアルオープンしたとおの物語の館

の指定管理、遠野市立博物館の受付業務と遠野まちなかギャラリーの保守等業務を受託し

ているほか宿泊施設、レストラン、喫茶店及び土産品店の経営、各種イベントの企画、制

作及び運営等をしている法人である。同年4月に市総合食育センターがオープンしたこと

により、それまで受託していた学校給食センター調理業務部門を廃止した。

平成24年度は、4月から6月にかけてJRグループのいわてディスティネーションキャ

ンペーンやSL銀河ドリーム号の運行があったものの、東日本大震災の復興支援関係者等

の宿泊客が減少し、観光客の立ち寄り昼食休憩も思うように回復せず、バンケット実績等

も伸び悩んだ年であったとのことである。

宿泊者数は23，920人（前年度32，964人）で前年度に比べ9，044人、27．4％の減少、客室

62室の稼働率は71．7％（前年度79．6％）で高稼働率ではあったが、前年度に比べ7．9％の

減少となったとのことである。

宿泊部門の売上げは156，922千円（前年度207，809千円）で前年度に比べ50，887千円の

減、営業部門の売上げは、食事処「伊藤家」やお土産処「赤羽根蔵」が4月にオープンし

たこともあり243，605千円（前年度215，998千円）で前年度に比べ27，607千円の増加とな？

たとのことである。

宿泊部門では震災復興に向けた視察ツアーで58件、2，409人の利用があったほか、客室

販売システム導入による効率的な客室販売の促進、空室情報を遠野市観光協会や遠野風の

丘に提供することによる客室稼働率の向上、JRのお客様サービスとしてあえりあ遠野売

店とお土産処「赤羽根蔵」で使える1，000円分のお土産共通券を配付するなどの営業活動

をおこなっていた。

営業部門ではTKプロジェクトとの共催で「とれたてホップ一番搾り初飲み会」、遠野

市芸術文化協会との共同企画により「エルフエジェ」のタンゴのコンサートを開催したほ

か、食事処「伊藤家」やお土産処「赤羽根蔵」等の営業活動をオープン前後に東北6県

で、9月に北関東で実施、3月には「とおの物語の館」の営業活動を首都圏及び東北で行

ったとのことである。

受託・管理部門では、「遠野ふれあい交流センター指定管理者基本協定」に基づき、法

定点検、保守点検及び日常のメンテナンスを実施し、施設の安全維持管理や10％の節電に

努めたとのことである。

経営成績では、総収益は521，938，375円（前年度531，525，401円）で、前年度に比べ

9，587，026円（1．8％）減少している。総費用は514，701，885円（前年度496，203，956円）

で、前年度に比べ18，497，929円（3．7％）増加している。当期純利益は7，236，490円（前年

度35，321，445円）で、前年度に比べ28，084，955円（79．5％）減少している。これに前期繰

越剰余金43，451，304円を加えた次期繰越剰余金は、50，687，794円となっており、堅調に推

移しているが、株主への剰余金配当額はなしとしたとのことである。

正社員を減らし契約社員等を増やして経営の合理化を進めている一方で、平成24年度に

給料表を整備し、市内の新規高校卒業者5名を採用した。新規高校卒業者は1年後の人事

考査で正社員に、契約社員は3年後に試験による正社員への登用を制度化している。
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毎月定例開催の早朝幹部会議で課題の検証や情報共有を行い、部下職員にも会議での内

容を周知させている。職員の人材育成や接遇研修にも努めており、施設管理も適正に実行

されていると認められ評価できる。引き続き、社員提案制度の整備、他ホテルへの社員派

遣研修の充実、市内関係機関との有機的連携、インターネットによる情報発信等を図り、

更なる顧客満足度向上のための努力を期待したい。

最後に、例えるならば「日本のふるさと遠野」における「あえりあ遠野」は市街地のラ

ンドマークであり、市内の観光施設、文化遺産を有機的に結びつけ、遠野を訪れるお客様

に感動と喜びを与える存在であることを期待する。

経営状況等の詳細は、以下のとおりである。

（1）経営状況

（単位：円、％）

区　　　　 分 平 成 2 4 年 度 平 成 2 3 年 度

前 年 度 比 較

増 減 額 増 減 率

総　 収　 益 5 2 1 ，9 3 8 ，3 7 5 5 3 1，5 2 5 ，4 0 1 △ 9 ，5 8 7 ，0 2 6 △ 1 ．8

総　 費　 用 5 1 4 ，7 0 1 ，8 8 5 4 9 6 ，2 0 3 ，9 5 6 18 ，4 9 7 ，9 2 9 3 ．7

当 期 純 利 益 7 ，2 3 6 ，4 9 0 3 5 ，3 2 1 ，4 4 5 △ 2 8 ，0 8 4 ，9 5 5 △　 7 9 ．5

（1301＿遠野＿経営状況）

※　総費用には、法人税等納税充当金を含む。

総収益・総費用及び純利益の推移

平成20年度平成21年度　平成22年度平成23年度　平成24年度

（、単位 ：千 円 ）

区　 分 平 成 20 年 度 平 成 2 1年 度 平 成 2 2年 度 平 成 23年 度 平 成 24年 度

総 収 益 428 ，70 0 4 3 8，49 9 4 3 2 ，77 8 5 3 1，52 5 5 2 1，9 3 8

総 費 用 433 ，86 7 4 3 6，72 6 4 3 1，90 6 4 9 6 ，20 4 5 1 4，70 2

純 利 益 △ 5 ，16 7 1，7 7 3 8 7 2 3 5，32 1 7，2 3 6

（1302＿遠野＿総収入等の推移）
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1000＿出資法人監査報告書

（単位：人、％）

区　　 分 平 成 2 0年 度 平 成 2 1年 度 平 成 2 2 年 度 平 成 2 3年 度 平 成 2 4年 度
前 年 度

比 較
増 減 率

宿 泊 客 数 1 6 ，0 9 3 1 6 ，9 7 9 1 9 ，8 9 3 3 2 ，9 6 4 2 3 ，9 2 0 △ 9 ，0 4 4 △ 2 7 ．4

（1303＿遠野＿宿泊客数の推移）
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（2）財務状況

表1　損益計算書

株式会社遠野

1000＿出資法人監査報告番

（単位：円、％）

区　　　 分 平 成 2 4 年 度 平 成 2 3 年 度

前 年 度 比 較

増 減 額 増 減 率

1 収 入

（1 ）売 上 高 5 2 0 ，5 4 9 ，9 6 2 5 2 7 ，1 4 7 ，0 9 7 △ 6 ，5 9 7 ，1 3 5 △ 1 ．3

（2 ）営 業 外 収 益 1，3 6 7 ，6 3 4 3 ，6 4 9 ，4 2 1 △ 2 ，2 8 1 ，7 8 7 △ 6 2 ．5

計 5 2 1 ，9 1 7 ，5 9 6 5 3 0 ，7 9 6 ，5 1 8 △ 8 ，8 7 8 ，9 2 2 △ 1 ．7

2 支 出

（1 ）売 上 原 価 1 0 3 ，4 6 4 ，0 2 8 8 4 ，9 3 2 ，2 7 5 1 8 ，5 3 1 ，7 5 3 2 1 ．8

（2 ）販 売 費 及 び

一 般 管 理 費
4 0 5 ，0 8 1 ，10 2 3 8 7 ，7 10 ，8 1 1 1 7 ，3 7 0 ，2 9 1 4 ．5

（3 ）営 業 外 費 用 0 4 8 ，0 0 0 △ 4 8 ，0 0 0 皆 減

計 5 0 8 ，5 4 5 ，1 3 0 4 7 2 ，6 9 1 ，0 8 6 3 5 ，8 5 4 ，0 4 4 7 ．6

経 常 利 益 1 3 ，3 7 2 ，4 6 6 5 8 ，1 0 5 ，4 3 2 △ 4 4 ，7 3 2 ，9 6 6 △ 7 7 ．0

特 別 利 益 2 0 ，7 7 9 7 2 8 ，8 8 3 △ 7 0 8 ，1 0 4 △ 9 7 ．1

特 別 損 失 2 4 3 ，2 5 0 0 2 4 3 ，2 5 0 皆 増

法 人 税 等 充 当 額 4 ，9 3 7 ，4 8 2 2 8 ，1 0 5 ，8 8 9 △ 2 3 ，16 8 ，4 0 7 △ 8 2 ．4

法 人 税 等 調 整 額 9 7 6 ；0 2 3 △ 4 ，5 9 3 ，0 1 9 5 ，5 6 9 ，0 4 2 12 1 ．3

当 期 純 利 益 7 ，2 3 6 ，4 9 0 3 5 ，3 2 1 ，4 4 5 △ 2 8 ，0 8 4 ，9 5 5 △ 7 9 ．5

前 期 繰 越 利 益 剰 余 金 4 3 ，4 5 1 ，3 0 4 8 ，1 2 9 ，8 5 9 3 5 ，3 2 1 ，4 4 5 4 3 4 ．5

次 期 繰 越 剰 余 金 5 0 ，6 8 7 ，7 9 4 4 3 ，4 5 1 ，3 0 4 7 ，2 3 6 ，4 9 0 1 6 ．7

（1305＿遠野＿損益計算書）
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表2　貸借対照表

1000＿出資法人監査報告番

株式会社遠野　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（単位：円、％）

区　　　　 分 平 成 2 4 年 度 平 成 2 3 年 度
前 年 度 比 較

増 減 額 増 減 率

1 資 産 3 0 1 ，0 9 8 ，5 6 6 3 4 4 ，8 8 9 ，0 5 0 △ 4 3，7 9 0，4 8 4 △ 1 2 ．7

（1）流 動 資 産 2 2 7 ，2 9 5 ，8 2 4 2 4 9 ，5 4 8 ，3 4 0 △ 2 2，2 5 2，5 1 6 △ 8 ．9

現 金 ・預 金 1 8 1 ，3 0 1，3 5 8 2 0 5 ，8 3 7 ，6 5 7 △ 2 4，5 3 6，2 9 9 △ 1 1．9

売 掛 金 2 8 ，8 0 7 ，6 8 4 3 2 ，2 7 0 ，9 7 9 △ 3 ，4 6 3 ，2 9 5 △ 1 0 ．7

棚 卸 資 産 6 ，6 2 9 ，1 6 1 6 ，8 8 4 ，1 6 3 △ 2 5 5 ，0 0 2 △ 3 ．7

立 替 金 2 ，1 0 0 6 3 ，7 1 5 △ 6 1，6 1 5 △ 9 6 ．7

前 払 費 用 0 0 0 0 ．0

仮 払 金 旦 0 0 0 ．0

繰 延 税 金 資 産 1，5 9 4 ，0 7 6 4 ，5 0 3 ，3 7 7 △ 2 ，9 0 9 ，3 0 1 △ 6 4 ．6

未 収 還 付 法 人 税 等 9 ，0 8 7 ，5 0 0 0 9 ，0 8 7 ，5 0 0 皆 増

未 収 入 金 4 6 ，7 9 1 1 2 8 ，8 3 1 △ 8 2 ，0 4 0 △ 6 3 ．7

仮 払 消 費 税 0 5 3 ，2 4 3 △ 5 3 ，2 4 3 皆 減

貸 倒 引 当 金 △ 1 7 2 ，8 4 6 △ 1 9 3 ，6 2 5 2 0 ，7 7 9 1 0 ．7

（2 ）固 定 資 産 8 ，1 4 4 ，6 9 2 1 1，5 9 3 ，3 8 1 △ 3 ，4 4 8 ，6 8 9 △ 2 9 ．7

有 形 固 定 資 産 4 ，8 2 5 ，6 1 6 7 ，6 4 2 ，1 7 3 △ 2 ，8 16 ，5 5 7 △ 3 6 ．9

無 形 固 定 資 産 3 ，3 1 9 ，0 7 6 3 ，9 5 1，2 0 8 △ 6 3 2 ，1 3 2 △ 1 6 ．0

（3 ）投　 資　 等 6 5 ，6 5 8 ，0 5 0 8 3 ，7 4 7 ，3 2 9 △ 1 8，0 8 9 ，2 7 9 △ 2 1．6

長 期 前 払 費 用 2 ，7 3 0 4 ，2 9 0 △ 1 ，5 6 0 △ 3 6 ．4

敷 金 4 9 ，0 0 0 4 9 ，0 0 0 0 0 ．0

投 資 有 価 証 券 6 0 ，0 7 5 ，1 2 4 8 0 ，0 9 6 ，1 2 1 △ 2 0，0 2 0 ，9 9 7 △ 2 5 ．0

出 資 金 1 0 0 ，0 0 0 1 0 0 ，0 0 0 0 0 ．0

リサ イ クル 預 託 金 9 3 ，5 4 0 9 3 ，5 4 0 0 0 ．0

繰 延 税 金 資 産 5 ，3 3 7 ，6 5 6 3 ，4 0 4 ，3 7 8 1，9 3 3 ，2 7 8 5 6 ．8

2　負 債 5 9 ，8 1 0 ，7 7 2 1 0 0 ，8 3 7 ，7 4 6 △ 4 1，0 2 6，9 7 4 △ 4 0 ．7

（1）流 動 負 債 4 4 ，9 2 6 ，9 9 1 9 1，9 6 7 ，9 4 6 △ 4 7，0 4 0，9 5 5 △ 5 1 ．1

買 掛 金 7 ，8 8 3 ，3 7 1 1 0 ，7 2 0 ，4 9 6 △ 2 ，8 3 7 ，1 2 5 △ 2 6 ．5

未 払 金 5 ，5 9 5 ，0 0 6 1 8 ，9 3 3 ，1 7 9 △ 1 3，3 3 8，17 3 △ 7 0 ．4

未 払 費 用 1 9 ，0 6 7 ，6 6 9 1 8 ，8 5 4 ，4 8 4 2 1 3 ，1 8 5 1 ．1

前 受 金 1 2 ，6 0 0 1 6 ，8 0 0 △ 4 ，2 0 0 △ 2 5 ．0

仮 受 金 6 ，0 0 0 9 7，7 4 0 △ 9 1 ，7 4 0 △ 9 3 ．9

未 払 消 費 税 等 2 ，0 3 6 ，3 0 0 6 ，1 7 1，3 0 0 △ 4 ，1 3 5 ，0 0 0 △ 6 7 ．0

繰 延 税 金 負 債 0 0 0 0 ．0

未 払 法 人 税 等 5 6 1，3 0 0 2 8 ，14 4 ，4 0 0 △ 2 7，5 8 3，10 0 △ 9 8 ．0

賞 与 引 当 金 5 ，4 0 0 ，0 0 0 5 ，4 0 0 ，0 0 0 0 0 ．0

預 り金 4 ，3 6 4 ，7 4 5 3 ，6 2 9 ，5 4 7 7 3 5 ，1 9 8 2 0 ．3

（2 ）固 定 負 債 14 ，8 8 3 ，7 8 1 8 ，8 6 9 ，8 0 0 6 ，0 1 3 ，9 8 1 6 7 ．8

3 純 資 産 2 4 1 ，2 8 7 ，7 9 4 2 4 4 ，0 5 1 ，3 0 4 △ 2 ，7 6 3 ，5 1 0 △ 1．1

（1）資　 本　 金 2 0 0 ，0 0 0 ，0 0 0 2 0 0 ，0 0 0 ，0 0 0 0 0 ．0

（2 ）利 益 準 備 金 1 ，6 0 0 ，0 0 0 6 0 0 ，0 0 0 1 ，0 0 0 ，0 0 0 1 6 6 ．7

（3 ）繰 越 利 益 剰 余 金 3 9 ，6 8 7 ，7 9 4 4 3 ，4 5 1，3 0 4 △ 3 ，7 6 3 ，5 1 0 △ 8 ．7

負 債 及 び 資 本 合 計 3 0 1 ，0 9 8 ，5 6 6 3 4 4 ，8 8 9 ，0 5 0 △ 4 3，7 9 0，4 8 4 △ 1 2 ．7

（1306＿遠野＿貸借対照表）
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1000＿出資法人監査報告書

2　株式会社遠野テレビ

株式会社遠野テレビは、「遠野テレビ」を中心としたマルチメディアネットワークの構

築によるテレビ・ラジオの難視聴の解消、地震等災害時の緊急対応、多チャンネルテレビ

や電話、インターネット等の様々なシステムが利用可能な高度情報施設の運営受託を目的

として平成12年に設立された会社であり、有線テレビジョン放送事業の受託、有線放送電

話事業・電気通信事業の受託、映像ソフトの企画制作業務、情報処理サービス業務、テレ

ビ番組・コマーシャルの企画制作等の業務を行っている。

平成24年度は、前年度に引き続き「つながる安心、伝わる感動」をキーワードに、特に

もインターネットの加入促進など、加入者から評価される放送サービスの品質向上とお客

様満足度向上のための活動に全社を挙げて取り組んできたとのことである。

平成24年4月1日の地上デジタル完全移行の際は、平成22年度に実施した地デジ難視解

消対策による加入促進で加入率が8割を超えていたことからトラブルもなくスムーズな移

行ができたとのことである。

平成24年3月31日現在のテレビ加入状況は、遠野エリア7，018世帯（前年度比95世帯

増、加入率80．1％）、宮守エリア1，536世帯（前年度比10世帯増、加入率98．8％）、合

計8，554世帯（前年度比105世帯増、加入率83．0％）となっている。また、インターネッ

ト加入状況は、遠野エリア2，621世帯、加入率29．9％、宮守エリア483世帯、加入率

31．1％、合計3，104世帯、加入率30．1％となっている。

平成24年12月に中期経営計画（5カ年計画）を策定し、PDCAサイクルによるスパイ

ラルアップを図るために各部門の業務の効率化に取り組んだ結果、市からの業務受託収入

213，536千円（7．6％増）に対し、独自収入が53，096千円（18．0％増）で、当期純利益が

8，138千円（0．8％減）と前年並みにすることができたとのことである。また、「観るテレ

ビ」から「録るテレビ」への視聴者ニーズに対応するため独自事業として多機能STBを

導入したことによりSTBレンタル等収入が4，489千円となった。

経営成績では、総収益267，583，398円（前年度260，519，726円、増減率2．7％）に対する

総費用は259，444，999円（前年度252，317，055円、増減率2．8％）で、当期純利益

8，138，399円（前年度8，202，671円、増減率△0．8％）となっている。これに前期繰越剰余

金55，770，807円を加えた次期繰越剰余金は、63，909，206円となっており、確実に当期純利

益、繰越剰余金を生み出し、適正な経営状態で堅調に推移していると認められる。

職員の意識改革や事業内容の見直し、経営診断等にも積極的に取り組まれており評価で

きる。

平成25年度は、加入者アンケートの実施等による加入者ニーズの把握、アフターフォロ

ーの迅速対応によるお客様満足度の向上、NHK衛星放送団体一括支払業務の実施、多機

能STBの営業強化、自主放送完全ハイビジョン化によるコンテンツの更なる充実を図る

こととしている。

平成22年度から受託している住田テレビの自主放送番組制作支援業務が継続契約になっ

たことから、組織体制を見直し報道制作グループに住田業務担当メンバーとして社員2

名、派遣社員2名を配置している。

このほか高齢者が使いやすいリモコン、タブレットリモコン「楽タブ」の開発をメーカ
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－とともに行っており、モニター20名の意見を参考に実用化に向け取り組んでいるが、独

自事業として市内各法人のホームページ作成及び情報更新の業務を受託することによって

動画を含めたタイムリーな情報配信も加入者ニーズに沿うのではないか。

今後は中期経営計画による健全な経営、遠野テレビ人材育成マスタープランに基づく社

員研修の徹底と人材確保を図るとともに、賃金体系の見なおしを含めた人事考課制度導入

に向けた検討を期待したい。

経営状況等の詳細は、以下のとおりである。

（1）経営状況

（単位：円、％）

区　　　 分 平 成 2 4 年 度 平 成 2 3 年 度
前 年 度 比 較

増 減 額 増 減 率

総　 収　 益 2 6 7，5 8 3，3 9 8 2 6 0 ，5 1 9，7 2 6 7，0 6 3，6 7 2 2．7

総　 費　 用 2 5 9 ，4 4 4，9 9 9 2 5 2 ，3 1 7，0 5 5 7，1 2 7，9 4 4 2．8

当 期 純 利 益 8 ，1 3 8，3 9 9 8 ，2 0 2，6 7 1 △ 6 4，2 7 2 △ 0 ．8

（1401＿遠野テレビ＿経営状況）

※　総費用には、法人税等納税充当金を含む。

総収益・総費用及び純利益の推移

－■！i＝妻言草喜一＝‾■
平成20年度　平成21年度　平成22年度　平成23年度　平成24年度

遠 野 テ レ ビ　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 （、位 ：千 円）

区　 分 平 成 20年 度 平成 2 1年 度 平成 2 2年 度 平 成 2 3年 度 平 成 24年 度

総 収益 2 17，39 5 19 9，259 23 1，5 87 2 60 ，5 20 2 67 ，5 83

総 費用 20 7，82 7 19 1，9 64 226 ，2 65 2 52 ，3 17 2 59 ，44 5

純利 益 9，56 8 7，295 5，3 22 8 ，2 03 8 ，138

（1402＿遠野テレビ＿総収入等の推移）
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遠野テレビ

遠野テレビ加入率の推移

平成20年度　平成21年度　平成22年度　平成23年度　平成24年度

1000＿出資法人監査報告書

（単位：世帯、％）

区　　 分 平 成 2 0 年 度 平 成 2 1 年 度 平 成 2 2 年 度 平 成 2 3 年 度 平 成 2 4 年 度
前 年 度

比 較
増 減 率

遠

野

エ

リ

ア

対 象 世 帯 数 8 ，3 6 6 8 ，3 6 6 8 ，7 5 8 8 ，7 5 8 8 ，7 5 8 0 0 ．0

加 入 世 帯 数 5 ，5 0 0 5 ，6 3 6 6 ，8 3 8 6 ，9 2 3 7 ，0 1 8 9 5 1 ．4

加 入 率 6 5 ．7 6 7 ．4 7 8 ． 1 7 9 ．0 8 0 ． 1 1 ．1 1 ．4

宮

守

エ

リ

ア

対 象 世 帯 数 1 ，5 5 0 1 ，5 5 0 1 ，5 5 4 1 ，5 5 4 1 ，5 5 4 0 0 ．0

加 入 世 帯 数 1 ，2 4 9 1 ，2 6 0 1 ，5 2 3 1 ，5 2 6 1 ，5 3 6 1 0 0 ．7

加 入 率 8 0 ．6 8 1 ．3 9 8 ．0 9 8 ．2 9 8 ．8 0 ．6 0 ．6

A
口
計

対 象 世 帯 数 9 ，9 1 6 9 ，9 1 6 1 0 ，3 1 2 1 0 ，3 1 2 1 0 ，3 1 2 0 0 ．0

加 入 世 帯 数 6 ，7 4 9 6 ，8 9 6 8 ，3 6 1 8 ，4 4 9 8 ，5 5 4 1 0 5 1 ．2

加 入 率 6 8 ．1 6 9 ．5 8 1 ． 1 8 1 ．9 8 3 ．0 1 ．1 1 ．3

（1403＿遠野テレビJロ入率の推移）

インタ－ネットカロ入率の推移
（％）
50．0

40．0

30．0

20．0

10．0

0．0
平成21年度　　平成22年度　　平成23年度　　平成24年度

遠 野 テ レ ビ　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 （単位 ‥世帯、％）

区　　　 分 平 成 2 1 年 度 平 成 2 2 年 度 平 成 2 3 年 度 平 成 2 4 年 度
前 年 度

上ヒ　 較
増 減 率

遠

野

エ
リ

ア

対 鏡 世 帯 数 8 ，3 6 6 8 ，7 5 8 8 ，7 5 8 8 ，7 5 8 0 0 ．0

カロ人 世 手首数 1 ，9 7 8 2 ，2 0 1 2 ，2 9 2 2 ，6 2 1 3 2 9 1 4 ．4

カロ入 率 2 3 ．6 2 5 ．1 2 6 ．2 2 9 ．9 3 ．7 1 4 ．1

宮

守

エ
リ

ア

対 経 世 手首数 1 ，5 5 0 1 ，5 5 4 1 ，5 5 4 1 ，5 5 4 0 0 ．0

カロ入 世 帯 数 3 5 7 4 0 0 4 2 7 4 8 3 5 6 1 3 ．1

カロ入 率 2 3 ．0 2 5 ．7 2 7 ．5 3 1 ．1 3 ．6 1 3 ．1

ノ∠ゝ、
日
計

対 象 世 帯 数 9 ，9 1 6 1 0 ，3 1 2 1 0 ，3 1 2 1 0 ，3 1 2 0 0 ．0

カロ入 1吐帯 数 2 ，3 3 5 2 ，6 0 1 2 ，7 1 9 3 ，1 0 4 3 8 5 1 4 ．2

カロ入 率 2 3 ．5 2 5 ．2 2 6 ．4 3 0 ．1 3 ．7 1 4 ．0

（1403－1＿遠野テレビ＿インタ－ネット　Jロ大串の推移）
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（2）財務状況

表1　損益計算書

遠野テレビ

1000＿出資法人監査報告杏

（単位：円、％）

区　　　 分 平 成 2 4 年 度 平 成 2 3年 度

前 年 度 比 較

増 減 額 増 減 率

1 収 入

（1）売 上 高 2 6 6 ，、6 3 2 ，2 8 6 2 5 9 ，8 0 6 ，1 3 6 6 ，8 2 6 ，1 5 0 2 ．6

（2 ）営 業 外 収 益 9 5 1 ，1 1 2 7 1 3 ，5 9 0 2 3 7 ，5 2 2 3 3 ．3

計 2 6 7 ，5 8 3 ，3 9 8 2 6 0 ，5 1 9 ，7 2 6 7 ，0 6 3 ，6 7 2 2 ．7

2 支 出

（1）売 上 原 価 1 1 8 ，1 8 7 ，5 7 8 1 1 0 ，2 7 4 ，5 7 3 7 ，9 1 3 ，0 0 5 7 ．2

（2 ）販 売 費 及 び

一 般 管 理 費
1 1 3 8 ，0 8 8 ，5 2 1 1 3 8 ，7 3 9 ，8 8 2 △ 6 5 1 ，3 6 1 △ 0 ．5

（3 ）営 業 外 費 用 0 0 0 0 ．0

計 2 5 6 ，2 7 6 ，0 9 9 2 4 9 ，0 14 ，4 5 5 7 ，2 6 1 ，6 4 4 2 ．9

経 常 利 益 1 1，3 0 7 ，2 9 9 1 1 ，5 0 5 ，2 7 1 △ 1 9 7 ，9 7 2 △ 1 ．7

法 人 税 等 充 当 額 3 ，1 6 8 ，9 0 0 3 ，3 0 2 ，6 0 0 △ 1 3 3 ，7 0 0 △ 4 ．0

当 期 純 利 益 8 ，1 3 8 ，3 9 9 8 ，2 0 2 ，6 7 1 △ 6 4 ，2 7 2 △ 0 ．8

前 期 繰 越 剰 余 金 5 5 ，7 7 0 ，8 0 7 4 7 ，5 6 8 ，1 3 6 8 ，2 0 2 ，6 7 1 1 7 ．2

次 期 繰 越 剰 余 金 6 3 ，9 0 9 ，2 0 6 5 5 ，7 7 0 ，8 0 7 8 ，1 3 8 ，3 9 9 14 ．6

（1405＿遠野テレL損益計算書）
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表2　貸借対照表

遠野テレビ　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（単位：円、％）

区　　　 分 平 成 2 4年 度 平 成 2 3年 度

前 年 度 比 較

増 減 額 増 減 率

1 資 産 2 5 4，4 18，6 6 5 2 1 9，7 2 7，2 6 6 3 4，6 9 1，3 9 9 1 5．8

（1）流 動 資 産 2 08 ，5 5 6，4 7 9 2 0 9，3 3 2，9 6 3 △ 7 7 6，4 8 4 △ 0 ．4

現 金 及 び 預 金 12 1，0 5 4，2 5 2 12 9，2 2 5，6 0 5 △ 8，17 1，3 5 3 △ 6 ．3

貯 蔵 消 耗 品 7 2 0，2 0 0 2，0 2 8，4 2 0 △ 1，3 0 8，2 2 0 △ 6 4．5

立 替 金 2 0，10 0 0 2 0，10 0 皆 増

未 収 金 8 6，7 0 3，8 2 7 7 8 ，0 0 3，8 3 8 8，6 9 9，9 8 9 1 1．2

前 払 費 用 5 8，10 0 7 5，1 0 0 △ 1 7，0 0 0 △ 2 2．6

（2 ）有 形 固 定 資 産 4 5；7 1 4，18 6 10 ，2 4 6，3 0 3 3 5，4 6 7，8 8 3 3 4 6．2

（3 ）無 形 固 定 資 産 0 0 0 0．0

（4 ）投 資 等 14 8 ，0 0 0 14 8 ，0 0 0 0 0．0

2 負 債 9 7，5 0 9，4 5 9 7 0，9 56 ，4 5 9 2 6 ，5 5 3，0 0 0 3 7．4

（1）流 動 負 債 5 3，9 3 2，7 0 9 6 3 ，3 4 2 ，2 7 9 △ 9 ，4 0 9，5 7 0 △ 1 4．9

未 払 金 6，1 1 8，4 3 8 2，5 18 ，8 7 5 3，59 9，5 6 3 1 4 2．9

未 払 費 用 2 5，74 7，15 2 3 5，70 5，6 5 7 △ 9 ，9 5 8，5 0 5 △ 2 7．9

前 受 金 5 1，2 0 0 5 1，2 0 0 0 0．0

預 り金 2 0 ，8 0 8，9 3 8 2 1，7 1 6，4 9 9 △ 9 0 7，5 6 1 △ 4．2

法 人 税 等 未 払 金 1，0 0 7，6 0 0 3，3 0 2，6 0 0 △ 2，2 9 5，0 0 0 △ 6 9．5

従 業 員 預 り金 1 9 9，3 8 1 4 7，4 4 8 1 5 1，9 3 3 3 2 0．2

（2）固 定 負 債 4 3 ，5 7 6，7 5 0 7，6 1 4，1 8 0 3 5，9 6 2，5 7 0 4 7 2．3

3 純 資 産 1 56 ，9 0 9，2 0 6 14 8 ，7 7 0，8 0 7 8，1 3 8，3 9 9 5．5

（1）資 本 金 9 3，0 0 0，0 0 0 9 3，0 0 0，0 0 0 0 0．0

（2）繰 越 利 益剰 余 金 6 3，9 0 9，2 0 6 5 5，7 7 0，8 0 7 8，1 3 8，3 9 9 14．6

う ち 当 期 純利 益 8，1 3 8，3 9 9 8，2 0 2，6 7 1 △ 6 4，2 7 2 △ 0．8

負 債 及 び 純 資 産 合 計 2 5 4，4 18，6 6 5 2 1 9，7 2 7，2 6 6 3 4，6 9 1，3 9 9 15．8

（1406＿遠野テレL貸借対照表）
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3　社団法人遠野市畜産振興公社

遠野市と花巻農業協同組合が総合的な畜産振興を推進するために設立した牧場、草地、

家畜の受託管理施設等の効率的な管理運営等を行う法人であり、馬の里事業として競走馬

施設事業、ホースパーク事業、乗用馬育成事業、放牧事業として牧場及び草地の管理運

営、家畜の受託放牧、家畜受託管理施設の管理運営と収益事業、家畜の受託管理等を行っ

ている。また、平成24年1月に策定した遠野市馬事振興ビジョン（平成24年～平成29年）

を推準するため、馬事文化の振興、畜産業と林業との連携、競走馬調教事業との連携、教

育・福祉事業との連携、観光交流事業との連携に取り組んでいる。

馬の里事業と放牧事業を合わせた全体の経営成績では、総収益224，746，765円（前年度

266，201，497円、増減率△15．6％）に対する総費用は268，009，687円（前年度277，406，213

円、増減率△3．4％）で、当期収支差額△43，262，922円（前年度△11，204，716円、増減率

△286．1％）を計上している。

また、平成25年10月1日の一般社団法人化を目指し、県の指導により公認会計士と相談

して資産を一括除却処理したことにより、特別損失47，999，166円を計上している。

馬の里事業は、平成25年度から平成29年度までの中期収支計画を策定しており、遠野市

からの融資に関しては、平成28年度までに完済する予定である。

放牧事業は、公共牧場の利用自粛にともなう農家支援として管外預託放牧を実施し、預

託料金の支払、料金徴収、預託調整を行ったほか、料金差額について東京電力株式会社に

対して損害賠償請求を継続して実施している。

【馬の里事業】

競走馬施設事業は、平成23年10月に運営管理を民間に移行し、株式会社遠野トレーニン

グセンターと施設賃貸借契約、施設保守・甲理業務契約を締結したことにより、収入面で

の定額収入が実現し、計画的支出管理ができるようになった。平成24年度は株式会社遠野

トレーニングセンターの運営が円滑に行われるよう支援に努めたとのことだが、施設利用

馬実績は平均80頭とのことである。

4月1日から通常運営したホースパーク事業、乗用馬育成事業は、例年どおりの入場者

数、利用者数を確保できたが、4月に発生した爆弾低気圧で屋根付覆馬場と乗用馬厩舎の

屋根が被災し、約600万円の修繕費を自主財源で賄っていた。

また、ホースパーク事業には、遠野緑峰高校の馬事研究会の生徒5名が毎週放課後に参

加して乗馬の練習を行い、卒業者1名はJRA馬事教育機関「北海道JBBA」の生産育

成技術者研修生として進学している。

被災地支援活動として、要請に基づき宮古市、釜石市等の6箇所で活動をしたほか、馬

事イベントとしては、春の桜ロードトレッキング、遠野かっぱロードフェスティバルでの

馬車運行、全国やぶさめ競技遠野大会に参加している。

乗用馬育成事業としては、本州唯一の乗用馬市場である第39回遠野市乗用馬市場を計画

通り開催している。

経営成績では、総収益111，302，905円（前年度168，507，294円、増減率△33・9％）に対

し、総費用は163，511，283円（前年度178，600，993円、増減率△8．5％）で、当期収支差
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額は△52，208，378円（前年度△10，093，699円、増減率△417．2％）の大幅な赤字となって

いるが、最大の要因は一般社団法人化のために資産を一括除却処理したことで、特別損失

47，999，166円を計上したことによる。

平成25年度も競走馬部門では、株式会社遠野トレーニングセンターの運営の更なる安定

化にむけた積極的なサポートを行うほか、馬事振興部門では、種雄馬4頭（乗用馬3頭、

農用馬1頭）を供用し、東南部農業共済組合の獣医師の指導を受けて人工授精と凍結精液

製造技術の確立、受胎率の向上に取り組むこととしているとのこと。

また、馬事振興部門のホースパーク事業では、平成25年度は馬とのふれあい体験利用者

数4，600人（平成24年度実績2，070人）、乗馬教室利用者数800人（平成24年度実績601

人）、乗用馬預託頭数23頭（平成24年度実績20頭）を目標に取り組んでおり、インターネ

ットを通じた情報発信のためにホームページを整備していた。ついては、「馬の里の日

常」を動画で配信するなど注目される仕掛けで興味を持っていただき、直接の来場がなく

てもフアンを増やし、馬事振興につながる方法も検討されたい。

遠野市馬事振興ビジョンに基づく馬車文化の継承と情報発信、中期収支計画の実現によ

る自立した健全経営を改めて期待したい。

【放牧事業】

平成23年3月の東京電力福島第一原子力発電所の事故の影響で公共牧場が利用自粛とな

ったことにより、管外放牧の実施、農家の代替飼料の確保、公共牧場の自粛牧草の処理や

除染工事の実施などに関係機関と一体となって取り組んでいた。

馬の放牧しかできなかったため収入が減少したものの、岩手県農業公社の作業受託、そ

の他の補助金や受託料等により黒字決算となった。

経営成績では、総収益113，443，860円（前年度97，694，203円こ増減率16．1％）に対

し、総費用は103，387，387円（前年度95，819，492円、増減率7．9％）で、当期収支差額は

10，056，473円（前年度1，874，711円、増減率436．4％）の黒字となっており、当期純利益も

8，945，456円である。

これは、岩手県農業公社の牧草地再生対策事業（公共牧場の牧草地の除染工事）1，010

万円、利用自粛牧草処理事業（生育草処理事業補助金）7，100万円等を活用し、職員の雇

用の継続確保、公共牧場の再生、施設整備の維持管理に取り組んだ成果である。

平成25年度は、公共牧場の除葦掛こついて牧草地再生対策事業72ヘクタール19，462千円、

利用自粛牧草処理事業413ヘクタール41，790千円を予定しており、平成24年度内に除染工

事が完了した箇所に関しても放牧の再開に向けて施肥や掃除刈りも行うこととしている。

また、同年度内に施設が完成する予定のキヤトルセンター事業については、遠野市と一

体となって運営計画や管理マニュアルの作成に取り組むほか、馬の放牧、管外放牧による

農家支援を継続することにしている。

経営状況等の詳細は、以下のとおりである。
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（1）経営状況

2000＿出資法人監査報告書

（単位：円、％）

区　 分 平 成 2 4 年 度 平 成 2 3 年 度
前 年 度 比 較

増 減 額 増 減 率

総 収 益

馬 の 里 1 1 1 ，3 0 2 ，9 0 5 1 6 8 ，5 0 7 ，2 9 4 △ 5 7 ，2 0 4 ，3 8 9 △ 3 3 ．9

放　 牧 1 13 ，4 4 3 ，8 6 0 9 7 ，6 9 4 ，2 0 3 1 5 ，7 4 9 ，6 5 7 16 ．1

計 2 2 4 ，7 4 6 ，7 6 5 2 6 6 ，2 0 1 ，4 9 7 △ 4 1 ，4 5 4 ，7 3 2 △ 15 ．6

総 費 用

馬 の 里 1 6 3 ，5 1 1，2 8 3 1 7 8 ，6 0 0 ，9 9 3 △ 1 5 ，0 8 9 ，7 10 △ 8 ．4

放　 牧 1 0 4 ，4 9 8 ，4 0 4 9 8 ，8 0 5 ，2 2 0 5 ，6 9 3 ，1 8 4 5 ．8

計 2 6 8 ，0 0 9 ，6 8 7 2 7 7 ，4 0 6 ，2 1 3 △ 9 ，3 9 6 ，5 2 6 △ 3 ．4

当 期 収

支 差 額

馬 の 里 △ 5 2 ，2 0 8 ，3 7 8 △ 1 0 ，0 9 3 ，6 9 9 △ 4 2 ，1 1 4 ，6 7 9 △ 4 1 7 ．2

放　 牧 8 ，9 4 5 ，4 5 6 △ 1 ，1 1 1，0 17 10 ，0 5 6 ，4 7 3 9 0 5 ．2

計 △ 4 3 ，2 6 2 ，9 2 2 △ 1 1 ，2 0 4 ，7 16 △ 3 2 ，0 5 8 ，2 0 6 △ 2 8 6 ．1

（2601＿畜産公社＿経営状況）

※　放牧総収益には前年度赤字1，111，017円の負担金収入を含む。

総収益・総費用及び当期収支差額の推移（馬の里事業）

総収益・総費用
（千円）

200，000

150，000

100，000

・・・・・・・・り総収益・　・総費用・・一・－当期収
支差額

当期収支差額
（千円）

平成20年度　平成21年度　平成22年度　平成23年度　平成24年度

10．000

0

△10，000

△20，000

△30，000

△40，000

△50，000

△60，000

遠 野 市 畜産 振 興 公社　　　　　　　　　　　　　　 （単位 ：千 円）

区　 分 平成 20年 度 平 成 2 1年 度 平成 2 2年 度 平成 2 3年 度 平成 2 4年 度

総収 益 182，3 32 152，33 9 12 8，859 16 8，50 7 1 11，303

総 費用 168，148 14 0，69 1 12 6，07 3 17 8，6 0 1 16 3，5 11

当期 収

支 差 額
14，184 1 1，64 8 2，786 △ 10，0 94 △ 5 2，208

（2602＿畜産公社＿総収入等の推移＿馬の里事業）
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総収益・総費用及び当期差引差額の推移（放牧事業）

総収益・総費用
（千円）

120．000

110．000

100，000

90，000

80，000

70．000

60，000

50．000

40．000

E＝＝コ総収益　⊂＝：：コ総責用　－▲・－当期収支差朝

2000＿出資法人監査報告杏

当期収支差額
（千円）

平成20年度　平成21年度　平成22年度　平成23年度　平成餌年度

10．000

8．000

6．000

4，000

2．000

0

△2．000

△4，000

△6，000

△8，000

遠 野 市 畜 産 振 興 公 社 （単 位 ：千 円）

区　 分 平 成 2 0 年 度 平 成 2 1年 度 平 成 22 年 度 平 成 2 3 年 度 平 成 2 4 年 度

総 収 益 1 13 ，4 5 7 9 5 ，0 5 9 8 7 ，7 4 0 9 7 ，6 9 4 1 1 3 ，4 4 4

総 費 用 1 16 ，7 1 0 1 0 2 ，0 0 4 9 0 ，7 2 6 9 8 ，8 0 5 10 4 ，4 9 8

当 期 収

支 差 額
△ 3 ，2 5 3 △ 6 ，9 4 5 △ 2 ，9 8 6 △ 1 ，1 1 1 8 ，9 4 6

（2603＿畜産公社＿総収入等の推移＿放牧事業）
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（2）財務状況

表1損益計算書【全体】
遠野市畜産振興公社

2000＿出資法人監査報告書

（単位：円、％）

1 区　 分 平 成 2 4 年 度 平 成 2 3 年 度
前 年 度 比 較

増 減 額 増 減 率

1 収 入

（1）事 業 収 入

馬 の 里 3 4 ，1 1 2 ，1 2 1 4 8 ，1 7 1 ，0 5 7 △ 1 4 ，0 5 8 ，9 3 6 △ 2 9 ．2

放　 牧 1 1 ，1 8 9 ，6 1 0 3 8 ，5 8 3 ，7 1 1 △ 2 7 ，3 9 4 ，1 0 1 △ 7 1．0

計 4 5 ，3 0 1 ，7 3 1 8 6 ，7 5 4 ，7 6 8 △ 4 1 ，4 5 3 ，0 3 7 △ 4 7 ．8

（2）事 業 外 収 入

馬 の 里 7 7 ，1 9 0 ，7 8 4 1 2 0 ，3 3 6 ，2 3 7 △ 4 3 ，1 4 5 ，4 5 3 △ 3 5 ．9

放　 牧 1 0 2 ，2 5 4 ，2 5 0 5 9 ，1 1 0 ，4 9 2 4 3 ，1 4 3 ，7 5 8 7 3 ．0

計 1 7 9 ，4 4 5 ，0 3 4 1 7 9 ，4 4 6 ，7 2 9 △ 1，6 9 5 △ 0 ．0

当 期 収 入 合 計

馬 の 里 1 1 1，3 0 2 ，9 0 5 1 6 8 ，5 0 7 ，2 9 4 △ 5 7 ，2 0 4 ，3 8 9 △ 3 3 ．9

放　 牧 1 1 3 ，4 4 3 ，8 6 0 9 7 ，6 9 4 ，2 0 3 1 5 ，7 4 9 ，6 5 7 1 6 ．1

計 2 2 4 ，7 4 6 ，7 6 5 2 6 6 ，2 0 1 ，4 9 7 △ 4 1，4 5 4 ，7 3 2 △ 1 5 ．6

前 期 繰 越 収 支 差 額

馬 の 里

放　 牧 △ 1，1 1 1，0 1 7 △ 2 ，9 8 5 ，7 2 8 1 ，8 7 4 ，7 1 1 6 2 ．8

計 △ 1，1 1 1 ，0 1 7 △ 2 ，9 8 5 ，7 2 8 1 ，8 7 4 ，7 1 1 6 2 ．8

当 期 収 支 合 計

馬 の 里 1 1 1，3 0 2 ，9 0 5 1 6 8 ，5 0 7 ，2 9 4 △ 5 7 ，2 0 4 ，3 8 9 △ 3 3 ．9

放　 牧 1 1 2 ，3 3 2 ，8 4 3 9 4 ，7 0 8 ，4 7 5 1 7 ，6 2 4 ，3 6 8 1 8 ．6

計 2 2 3 ，6 3 5 ，7 4 8 2 6 3 ，2 1 5 ，7 6 9 △ 3 9 ，5 8 0 ，0 2 1 △ 1 5 ．0

2　支 出

（1）事 業 直 接 費

馬 の 里 1 9 ，1 1 5 ，8 7 7 1 8 ，6 1 9 ，2 2 7 4 9 6 ，6 5 0 2 ．7

放　 牧 6 7 ，2 6 4 ，3 2 5 6 5 ，2 7 7 ，2 5 1 1 ，9 8 7 ，0 7 4 3 ．0

計 8 6 ，3 8 0 ，2 0 2 8 3 ，8 9 6 ，4 7 8 2 ，4 8 3 ，7 2 4 3 ．0

（2）事 業 管 理 費

馬 の 里 7 8 ，8 4 3 ，9 1 0 1 3 9 ，8 0 7 ，2 9 7 △ 6 0 ，9 6 3 ，3 8 7 △ 4 3 ．6

放　 牧 3 1 ，7 0 0 ，4 4 3 2 7 ，9 2 7 ，2 4 6 3 ，7 7 3 ，1 9 7 1 3 ．5

計 1 1 0 ，5 4 4 ，3 5 3 1 6 7 ，7 3 4 ，5 4 3 △ 5 7 ，1 9 0 ，1 9 0 △ 3 4 ．1

（3 ）支 払 利 息 馬 の 里 1 ，5 4 7 ，5 3 0 1，9 2 0 ，6 8 8 △ 3 7 3 ，1 5 8 △ 1 9 ．4

（4 ）償 却 費

馬 の 里 1 5 ，9 6 4 ，9 6 0 1 7 ，5 5 2 ，8 8 7 △ 1 ，5 8 7 ，9 2 7 △ 9 ．0

放　 牧 3 ，6 1 6 ，8 5 9 1，7 1 4 ，3 9 5 1 ，9 0 2 ，4 6 4 1 1 1．0

計 1 9 ，5 8 1 ，8 1 9 1 9 ，2 6 7 ，2 8 2 3 1 4 ，5 3 7 1．6

（5 ）法 人 税 等 全　 体 7 2 ，0 0 0 7 2 ，0 0 0 0 0 ．0

（6 ）損 失 金 馬 の 里 0 5 9 5 ，2 2 5 △ 5 9 5 ，2 2 5 皆 減

（7 ）貸 倒 繰 入

金

馬 の 里 3 9 ，8 4 0 0 3 9 ，8 4 0 皆 増

放　 牧 7 3 3 ，7 6 0 9 0 0 ，6 0 0 △ 1 6 6 ，8 4 0 △ 1 8 ．5

計 7 7 3 ，6 0 0 9 0 0 ，6 0 0 △ 1 2 7 ，0 0 0 △ 1 4 ．1

（8 ）特 別 損 失 馬 の 里 4 7 ，9 9 9 ，1 6 6 3 3 ，6 6 9 4 7 ，9 6 5 ，4 9 7 1 4 2 ，4 6 1．9

（9）固定資産圧縮税 放　 牧 0 0 0 0 ．0

当 期 支 出 合 計

馬 の 里 1 6 3 ，5 1 1 ，2 8 3 1 7 8 ，6 0 0 ，9 9 3 △ 1 5 ，0 8 9 ，7 1 0 △ 8 ．4

放　 牧 1 0 3 ，3 8 7 ，3 8 7 9 5 ，8 1 9 ，4 9 2 7 ，5 6 7 ，8 9 5 7 ．9

計 2 6 6 ，8 9 8 ，6 7 0 2 7 4 ，4 2 0 ，4 8 5 △ 7 ，5 2 1 ，8 1 5 △ 2 ．7

当 期 収 支 差 額

馬 の 里 △ 5 2 ，2 0 8 ，3 7 8 △ 1 0 ，0 9 3 ，6 9 9 △ 4 2 ，1 1 4 ，6 7 9 △ 4 1 7 ．2

放　 牧 8 ，9 4 5 ，4 5 6 △ 1 ，1 1 1 ，0 1 7 1 0 ，0 5 6 ，4 7 3 9 0 5 ．2

計 △ 4 3 ，2 6 2 ，9 2 2 △ 1 1 ，2 0 4 ，7 1 6 △ 3 2 ，0 5 8 ，2 0 6 △ 2 8 6 ．1

前 期 繰 越 剰 余 金

馬 の 里 △ 8 2 ，2 0 1，8 1 1 △ 7 2 ，1 0 8 ，1 1 2 △ 1 0 ，0 9 3 ，6 9 9 △ 1 4 ．0

放　 牧 0 0 0 0 ．0

計 △ 8 2 ，2 0 1，8 1 1 △ 7 2 ，1 0 8 ，1 1 2 △ 1 0 ，0 9 3 ，6 9 9 △ 1 4 ．0

当 期 繰 越 剰 余 金

馬 の 里 △ 1 3 4 ，4 1 0 ，1 8 9 △ 8 2 ，2 0 1 ，8 1 1 △ 5 2 ，2 0 8 ，3 7 8 △ 6 3 ．5

放　 牧 8 ，9 4 5 ，4 5 6 △ 1 ，1 1 1 ，0 1 7 1 0 ，0 5 6 ，4 7 3 9 0 5 ．2

計 △ 1 2 5 ，4 6 4 ，7 3 3 △ 8 3 ，3 1 2 ，8 2 8 △ 4 2 ，1 5 1 ，9 0 5 △ 5 0 ．6
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表2　損益計算書【馬の里事業】

2000＿出資法人監査報告脊

遠野市畜産振興公社　　　　　　　　　　　　　　　　　　（単位：円、％）

区　 分 平成 24年 度 平成 23年 度 比 較増 減 増減 率

1 収入 1 11，302 ，905 168 ，507 ，294 △ 5 7，204 ，38 9 △ 33 ．9

（1）事業 収入 34，112 ，12 1 48 ，17 1，057 △ 14 ，058 ，936 △ 29 ．2

（2）事業 外収入 77，19 0，784 120，336，237 △ 43 ，145 ，4 5 3 △ 35 ．9

補 助 金収入 56，38 5，0 60 102，64 6，08 1 △ 46 ，26 1，02 1 △ 45 ．1

受 託 料収入 14，8 50，0 00 5，7 39，70 1 9，1 10，299 158 ．7

宿 舎 収入 0 2，3 16，6 82 △ 2，316，6 82 皆減

雑 収入 5，90 9，7 24 9，28 8，7 30 △ 3，379，0 06 △ 36．4

貸 倒 引 当金 戻入 4 6，0 00 34 5，04 3 △ 2 99，0 43 △ 86．7

2 支 出 16 3，5 11，2 83 178，60 0，9 93 △ 15，0 89，7 10 △ 8．4

（1）事 業 直接費 19，115，8 77 18，6 19，2 27 4 96，6 50 2．7

（2）事 業 管理費 78，84 3，9 10 139，80 7，2 97 △ 60，9 63，3 87 △4 3．6

（3）支 払利 息 1，54 7，5 30 1，92 0，6 88 △ 373，158 △ 19．4

（4）償 却 費 15，96 4，9 60 17，5 52，8 87 △ 1，587，9 27 △ 9．0

（5）法 人税等 0 72，0 00 △ 72iO OO 皆減

（6）貸倒 損失 0 59 5，225 △ 595，225 皆減

貸倒 繰入 金 39，840 0 39 ，8 40 皆増

（7）特別 損失 47，9 99 ，166 33，669 47 ，965 ，4 9 7 142，461．9

固定資産 除却 費 47，999 ，166 33，669 47 ，965 ，4 9 7 142，461．9

固定資産 圧 縮損 0 0 0 0 ．0

当期 収支 差額 △ 52，208 ，378 △ 10 ，093 ，699 △ 42 ，114 ，679 △ 4 17 ．2

前期繰 越剰 余金 △ 82，20 1，8 11 △ 72 ，108 ，1 12 △ 10 ，093 ，69 9 △ 14 ．0

当期繰 越剰 余金 △ 134 ，4 10 ，189 △ 82 ，20 1，8 11 △ 5 2，208 ，37 8 △ 63 ．5

（2606＿畜産公社＿損益計算書＿馬の里）
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表3　損益計算書【放牧事業】

遠野市畜産振興公社　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（単位：円、％）

区　 分 平 成 2 4 年 度 平 成 2 3 年 度 比 較 増 減 増 減 率

1 収 入 1 13 ，4 4 3，8 6 0 9 7 ，6 9 4 ，2 0 3 1 5 ，7 4 9 ，6 5 7 1 6 ．1

（1）事 業 収 入 1 1 ，18 9 ，6 1 0 3 8 ，5 8 3 ，7 1 1 △ 2 7 ，3 9 4 ，1 0 1 △ 7 1．0

放 牧 利 用 料 10 ，5 7 6 ，2 9 5 2 9 ，5 9 1 ，3 1 8 △ 19 ，0 1 5 ，0 2 3 △ 6 4 ．3

バ イ チ コ ー ル 料 0 7 2 5 ，8 8 9 △ 7 2 5 ，8 8 9 皆 減

繁 殖 牛 生 産 事 業

販 売 代 金
6 13 ，3 1 5 1，7 1 7 ，4 2 3 △ 1，1 0 4 ，10 8 △ 6 4 ．3

粗 飼 料 生 産 販 売

代
0 6 ，5 4 9 ，0 8 1 △ 6 ，54 9 ，0 8 1 皆 減

（2 ）事 業 外 収 入 1 0 2 ，2 5 4 ，2 5 0 5 9 ，1 1 0 ，4 9 2 4 3 ，14 3 ，7 5 8 7 3 ．0

補 助 金 収 入 7 4 ，3 2 9 ，0 4 4 1 9 ，7 1 6 ，8 1 0 5 4 ，6 1 2 ，2 3 4 2 7 7 ．0

預 金 利 子 6 ，3 5 7 4 ，3 8 5 1，9 7 2 4 5 ．0

負 担 金 収 入 1 ，1 1 1 ，0 1 7 2 ，9 8 5 ，7 2 8 △ 1，8 7 4 ，7 1 1 △ 6 2 ．8

宿 舎 収 入

賃 借 料 等
2 ，1 0 3 ，6 6 9 2 ，14 2 ，8 3 1 △ 3 9 ，16 2 △ 1 ．8

雑 収 入 1 ，9 0 4 ，0 7 5 4 ，5 8 9 ，1 1 5 △ 2 ，6 8 5 ，0 4 0 △ 58 ．5

受 託 料 2 1 ，8 9 9 ，4 8 8 2 9 ，44 8 ，3 2 3 △ 7 ，5 4 8 ，8 3 5 △ 2 5 ．6

貸 倒 引 当 金 戻 入 9 0 0 ，6 0 0 2 2 3 ，3 0 0 6 7 7 ，3 0 0 3 0 3 ．3

前 期 繰 越 収 支 差 額 △ 1 ，1 1 1 ，0 1 7 △ 2 ，9 8 5 ，7 2 8 1，8 7 4 ，7 1 1 6 2 ．8

当 期 収 支 合 計 1 1 2 ，3 3 2 ，8 4 3 9 4 ，7 0 8 ，4 7 5 1 7 ，6 2 4 ，3 6 8 1 8 ．6

2 支 出 1 0 3 ，3 8 7 ，3 8 7 9 5 ，8 1 9 ，4 9 2 7 ，5 6 7 ，8 9 5 7 ．9

（1）事 業 直 接 費 6 7 ，2 6 4 ，3 2 5 6 5 ，2 7 7 ，2 5 1 1，9 8 7 ，0 7 4 3 ．0

（2 ）事 業 管 理 費 3 1 ，7 0 0 ，4 4 3 2 7 ，9 2 7 ，2 4 6 3 ，7 7 3 ，19 7 1 3 ．5

（3 ）減 価 償 却 費 3 ，6 1 6 ，8 5 9 1 ，7 1 4 ，3 9 5 1，9 0 2 ，4 6 4 1 1 1 ．0

（4 ）貸 倒 繰 入 金 7 3 3 ，7 6 0 9 0 0 ，6 0 0 △ 16 6 ，8 4 0 △ 18 ．5

（5 ）固 定 資 産 圧 縮 損 0 0 0 0 ．0

（6 ）法 人 税 及 び 住 民 7 2 ，0 0 0 0 7 2 ，0 0 0 皆 増

当 期 収 支 差 額 8 ，9 4 5 ，4 5 6 △ 1，1 1 1，0 1 7 1 0 ，0 5 6 ，4 7 3 9 0 5 ．2

前 期 繰 越 剰 余 金 0 0 0 0 ．0

当 期 繰 越 剰 余 金 8 ，9 4 5 ，4 5 6 △ 1，1 1 1，0 1 7 1 0 ，0 5 6 ，4 7 3 9 0 5 ．2

（2607＿畜産公社＿損益計算書⊥放牧部）
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表4　貸借対照表【全体】

遠野市畜産振興公社　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（単位：円、％）

区　 分 平 成 24 年 度 平 成 2 3 年 度
前 年 度 比 較

増 減 額 増 減 率

1 資 産

（1）流 動 資 産

馬 の 里 28 ，3 3 4 ，1 6 8 3 8 ，4 6 2 ，7 7 1 △ 1 0，1 2 8 ，6 0 3 △ 2 6 ．3

放　 牧 66 ，4 8 5 ，4 2 6 5 9 ，6 7 4，2 0 2 6，8 1 1，2 2 4 1 1．4

計 94 ，8 1 9 ，5 9 4 9 8 ，1 3 6，9 7 3 △ 3，3 1 7 ，3 7 9 △ 3 ．4

（2）固 定 資 産

馬 の 里 99 ，8 4 1，4 6 5 1 1 0 ，8 5 6，1 4 5 △ 1 1，0 1 4 ，6 8 0 △ 9 ．9

放　 牧 6 ，7 6 2 ，6 3 1 2 ，6 2 2，1 2 1 ・4 ，－14 0 ，5 1 0 1 5 7．9

計 1 0 6 ，6 0 4 ，0 9 6 1 1 3 ，4 7 8 ，2 6 6 △ 6 ，8 7 4 ，1 7 0 △ 6．1

（3）繰 延 資 産

馬 の 里 0 5 2 ，9 4 9 ，4 4 6 △ 5 2 ，9 4 9 ，4 4 6 皆 減

放　 牧 17，8 2 9 1 6 5 ，3 3 7 △ 1 4 7 ，5 0 8 △ 8 9 ．2

計 17，8 2 9 5 3，1 1 4 ，7 8 3 △ 5 3 ，0 9 6 ，9 5 4 △ 9 9 ．9

計

馬 の 里 12 8 ，1 7 5，6 3 3 2 0 2，2 6 8 ，3 6 2 △ 7 4 ，0 9 2，7 2 9 △ 3 6 ．6

放　 牧 7 3 ，2 6 5，8 8 6 6 2，4 6 1，6 6 0 1 0 ，8 0 4，2 2 6 1 7．3

計 20 1，4 4 1，5 1 9 2 6 4 ，7 3 0 ，0 2 2 △ 6 3 ，2 8 8 ，5 0 3 △ 2 3 ．9

2 負 債

（1）流 動 負 債

馬 の 里 8 6 8 ，4 3 2 5 2 1，1 7 6 3 4 7，2 5 6 6 6 ．6

放　 牧 4 ，3 2 0 ，4 3 0 3，5 7 2 ，6 7 7 7 4 7，7 5 3 2 0 ．9

計 5 ，18 8 ，8 6 2 4 ，0 9 3 ，8 5 3 1，0 9 5，0 0 9 2 6 ．7

（2 ）固 定 負 債 馬 の 里 7 1，7 1 7，3 9 0 9 3，9 4 8 ，9 9 7 △ 2 2 ，2 3 1，6 0 7 △ 2 3 ．7

計

馬 の 里 7 2 ，5 8 5，8 2 2 9 4 ，4 7 0 ，1 7 3 △ 2 1，8 8 4 ，3 5 1 △ 2 3 ．2

放　 牧 4 ，3 2 0，4 3 0 3，5 7 2 ，6 7 7 7 4 7，7 5 3 2 0 ．9

計 7 6 ，9 0 6，2 5 2 9 8 ，0 4 2 ，8 5 0 △ 2 1，1 3 6，5 9 8 △ 2 1．6

3 正 味

財 産

（1）一 般 正 味 財 産

馬 の 里 19 0 ，0 0 0，0 0 0 1 9 0，0 0 0 ，0 0 0 0 0 ．0

放　 牧 6 0 ，0 0 0，0 0 0 6 0，0 0 0 ，0 0 0 0 0 ．0

計 2 5 0 ，0 0 0，0 0 0 2 5 0，0 0 0 ，0 0 0 0 0 ．0

（2）当 期 末 未 処 分

剰 余 金

馬 の 里 △ 1 3 4 ，4 1 0，1 8 9 △ 8 2，2 0 1，8 1 1 △ 5 2 ，2 0 8 ，3 7 8 △ 6 3 ．5

放　 牧 8 ，9 4 5 ，4 5 6 △ 1，1 1 1，0 1 7 1 0 ，0 5 6，4 7 3 9 0 5 ．2

計 △ 1 2 5 ，4 6 4 ，7 3 3 △ 8 3，3 1 2 ，8 2 8 △ 4 2 ，1 5 1，9 0 5 △ 5 0 ．6

計

馬 の 里 55 ，5 8 9 ，8 1 1 1 0 7，7 9 8 ，1 8 9 △ 5 2 ，2 0 8 ，3 7 8 △ 4 8 ．4

放　 牧 68 ，9 4 5 ，4 5 6 5 8 ，8 8 8 ，9 8 3 1 0 ，0 5 6 ，4 7 3 17 ．1

計 12 4 ，5 3 5 ，2 6 7 1 6 6 ，6 8 7，1 7 2 △ 4 2 ，1 5 1 ，9 0 5 △ 2 5 ．3

負 債 及 び 正 味 財 産 合 計

馬 の 里 12 8 ，1 7 5 ，6 3 3 2 0 2 ，2 6 8 ，3 6 2 △ 7 4 ，0 9 2 ，7 2 9 △ 3 6 ．6

放　 牧 73 ，2 6 5 ，8 8 6 6 2 ，4 6 1，6 6 0 1 0 ，8 0 4 ，2 2 6 1 7．3

計 2 0 1，4 4 1，5 1 9 2 6 4 ，7 3 0 ，0 2 2 △ 6 3 ，2 8 8 ，5 0 3 △ 2 3．9

（2608＿畜産公社＿貸借対照表＿全体）
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表5　貸借対照表【馬の里事業】

遠野市畜産振興公社　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（単位：円、％）

区　 分 平 成 2 4 年 度 平 成 2 3 年 度

前 年 度 比 較

増 減 額 増 減 率

1 資 産 12 8 ，1 7 5 ，6 3 3 2 0 2 ，2 6 8 ，3 6 2 △ 7 4 ，0 9 2 ，7 2 9 △ 3 6 ．6

（1）流 動 資 産 2 8 ，3 3 4 ，1 6 8 3 8 ，4 6 2 ，7 7 1 △ 1 0 ，1 2 8 ，6 0 3 △ 2 6 ．3

預 金 ・現 金 2 1，3 4 1 ，7 3 8 3 0 ，7 9 6 ，6 6 2 △ 9 ，4 5 4 ，9 2 4 △ 3 0 ．7

売 上 債 権 △ 3 9 ，8 4 0 △ 4 6 ，0 0 0 6 ，1 6 0 1 3 ．4

棚 卸 資 産 7 5 3 ，0 7 7 3 8 7 ，9 9 5 3 6 5 ，0 8 2 9 4 ．1

そ の 他 流 動 資 産 6 ，2 7 9 ，1 9 3 7 ，3 2 4 ，1 1 4 △ 1 ，0 4 4 ，9 2 1 △ 1 4 ．3

未 収 金 5 ，9 2 8 ，5 8 1 6 ，6 5 1，5 9 3 △ 7 2 3 ，0 1 2 △ 1 0 ．9

立 替 金 0 1 5 6 ，1 8 7 △ 1 5 6 ，1 8 7 皆 減

前 払 金 ・仮 払 金 3 5 0 ，6 1 2 5 1 6 ，3 3 4 △ 1 6 5 ，7 2 2 △ 3 2 ．1

（2 ）固 定 資 産 9 9 ，8 4 1，4 6 5 1 1 0 ，8 5 6 ，1 4 5 △ 1 1，0 1 4 ，6 8 0 △ 9 ．9

有 形 固 定 資 産 9 9 ，7 3 3 ，5 6 5 1 1 0 ，7 4 8 ，2 4 5 △ 1 1，0 1 4 ，6 8 0 △ 9 ．9

無 形 固 定 資 産 7 2 ，0 0 0 7 2 ，0 0 0 0 0 ．0

投 資 等 3 5 ，9 0 0 3 5 ，9 0 0 0 0 ．0

（3 ）繰 延 資 産 0 5 2 ，9 4 9 ，4 4 6 △ 5 2 ，9 4 9 ，4 4 6 皆 減

2 負 債 7 2 ，5 8 5 ，8 2 2 9 4 ，4 7 0 ，1 7 3 △ 2 1 ，8 8 4 ，3 5 1 △ 2 3 ．2

（1 ）流 動 負 債 8 6 8 ，4 3 2 5 2 1，1 7 6 3 4 7 ，2 5 6 6 6 ．6

未 払 金 8 6 8 ，4 3 2 5 2 1，1 7 6 3 4 7 ，2 5 6 6 6 ．6

短 期 借 入 金 0 0 0 0 ．0

前 受 金 ・仮 受 金 0 0 0 0 ．0

（2 ）固 定 負 債 7 1，7 1 7 ，3 9 0 9 3 ，9 4 8 ，9 9 7 △ 2 2 ，2 3 1 ，6 0 7 △ 2 3 ．7

長 期 借 入 金 7 1，7 1 7 ，3 9 0 9 3 ，9 4 8 ，9 9 7 △ 2 2 ，2 3 1，6 0 7 △ 2 3 ．7

長 期 未 払 金 0 0 0 0 ．0

3 正 味 財 産 5 5 ，5 8 9 ，8 1 1 1 0 7 ，7 9 8 ，1 8 9 △ 5 2 ，2 0 8 ，3 7 8 △ 4 8 ．4

（1 ）一 般 正 味 財 産 1 9 0 ，0 0 0 ，0 0 0 1 9 0 ，0 0 0 ，0 0 0 0 0 ．0

（2 ）剰 余 金 （欠 損 金 ） △ 1 3 4 ，4 1 0 ，1 8 9 △ 8 2 ，2 0 1，8 1 1 △ 5 2 ，2 0 8 ，3 7 8 △ 6 3 ．5

当 期 末 処 分 利 益 △ 1 3 4 ，4 1 0 ，1 8 9 △ 8 2 ，2 0 1，8 1 1 △ 5 2 ，2 0 8 ，3 7 8 △ 6 3 ．5

（う ち 当 期 利 益 ） △ 5 2 ，2 0 8 ，3 7 8 △ 1 0 ，0 9 3 ，6 9 9 △ 4 2 ，1 1 4 ，6 7 9 △ 4 1 7 ．2

負 債 及 び 正 味 財 産 合 計 1 2 8 ，1 7 5 ，6 3 3 2 0 2 ，2 6 8 ，3 6 2 △ 7 4 ，0 9 2 ，7 2 9 △ 3 6 ．6

（2609＿畜産公社一貸借対照表＿馬の里事業）
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表6　貸借対照表【放牧事業】

遠野市畜産振興公社　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（単位：円、％）

区　 分 平 成 2 4年 度 平成 2 3年 度

前年 度 比 較

増 減 額 増 減 率

I 資 産 7 3，2 6 5，8 8 6 6 2，4 6 1，6 6 0 10，8 0 4，2 2 6 1 7．3

（1）流 動 資 産 6 6，4 8 5，4 2 6 5 9，6 74 ，2 0 2 6，8 1 1，2 2 4 1 1．4

預 金 4 9 ，4 3 0，2 8 6 16 ，9 8 7，2 7 3 3 2，4 4 3，0 13 1 9 1．0

売 上債 権 △ 7 3 3，7 6 0 △ 9 0 0，6 0 0 16 6，8 4 0 1 8．5

未 収 金 17，7 8 8，9 0 0 4 1，18 7，5 2 9 △ 2 3 3ゝ 9 8，6 2 9 △ 5 6．8

立 替 金 0 0 0 0 ．0

棚 卸 資産 0 2，4 0 0，0 0 0 △ 2，4 0 0 ，0 0 0 皆 減

（2）固 定 資 産 6，7 6 2，6 3 1 2，6 2 2，12 1 4 ，14 0 ，5 1 0 15 7．9

有 形 固 定資 産 6，6 5 1，2 3 7 2，5 2 3，7 0 7 4 ，12 7 ，5 3 0 16 3．6

無 形 固 定資 産 7 4，9 8 4 7 4，9 8 4 0 0．0

投 資その他の固定資産 3 6，4 10 2 3，4 3 0 12 ，9 8 0 5 5．4

（3）繰 延 資 産 17，8 2 9 16 5，3 3 7 △ 14 7 ，50 8 △ 8 9．2

2 負 債 4，3 2 0，4 3 0 3，5 7 2，6 7 7 74 7 ，7 5 3 2 0．9

（1）流 動負 債 4，3 2 0，4 3 0 3，5 7 2，6 7 7 74 7 ，7 5 3 2 0．9

未 払 金 3，19 0，7 9 8 2，5 6 0，0 9 8 6 3 0 ，70 0 2 4．6

仮 受 金 1 3，7 9 5 13，5 9 5 20 0 1．5

従 業員 預 り金 1，1 1 5，8 3 7 9 9 8，9 8 4 1 16 ，8 5 3 1 1．7

3 正 味財 産 6 8，9 4 5，4 5 6 5 8，8 8 8，9 8 3 10 ，0 5 6 ，4 7 3 17．1

（1）一 般 正 味 財 産　 ′ 6 0 ，0 0 0，0 0 0 6 0，0 0 0，0 0 0 0 0．0

（2）当期 末 未 処

分 剰 余 金
8 ，9 4 5，4 56 △ 1，1 1 1，0 17 10 ，0 56 ，4 7 3 9 0 5．2

負 債 及 び 正 味財 産 合 計 7 3，2 6 5，8 8 6 6 2，4 6 1，6 6 0 1 0，80 4 ，2 2 6 17．3

（2610＿畜産公社＿貸借対照表＿放牧事業）
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4　社団法人遠野ふるさと公社

遠野市並びに市内の産業団体及び産業人の有機的な結合により、豊富な素材と資源を活

用し、地域の独自性を生かした特産品の開発、流通の拡充及び地場産業の振興並びに就業

機会の増大を図ることによって地域経済の活性化及び市民福祉の増進に資することを目的

に、遠野市、花巻農業協同組合、遠野商工会等で構成された法人であり、遠野市情報交流

センター（遠野風の丘）、たかむろ水光園、遠野ふるさと村及び伝承園の指定管理を受け

ている。平成25年4月3日に一般社団法人へ移行し、臨時職員の正職員化と休暇制度の統

一など職員の待遇改善も図られていた。また、平成24年4月の旅の蔵遠野オープンに伴い

駅前の物産センターを廃止し、旅の蔵遠野で物産販売を開始した。

平成24年度は、震災による風評被害が未だおさまらない状況で、教育旅行は激減した

が、観光施設の利用は回復傾向に向かっているとのことであった。

特産品の販路拡大のために首都圏を中心に営業活動を重ね、取引先の拡大や新たな販売

網の構築が進んでおり、営業活動強化と経費の効率化によって利益を確保していた。

経営成績では、総収益803，297，527円（前年度892，372，606円、増減率△10．0％）に対す

る総費用802，919，225円（前年度858，945，865円、増減率△6．5％）で当期収支差額378，302

円（前年度33，426，741円、増減率△98．9％）であった。

平成24年度の入り込み数は、1，173，093人であり、遠野風の丘とたかむろ水光園では東

日本大震災の復興支援者の利用が減少、伝承園と遠野ふるさと村では教育旅行客が回復し

なかったが一般観光客が若干増え、遠野物語100年祭が行われた平成22年度（1，229，189

人）．には届かなかったが、平成21年度（1，216，139人）の水準に戻りつつある。

各施設別の入り埠み数は、風の丘1，006，308人（前年度1，154，577人、増減率△

12．8％）、伝承園51，080人（前年度31，129人、増減率64．1％）、ふるさと村38，557人（前

年度32，224人、増減率19．7％）、たかむろ水光園77，148人（前年度109，405人、増減率△

29．5％）、4施設合計で1，173，093人となり前年度に比べ154，242人（11．6％）の減少となっ

ている。

売店部門及び販売部門の売上げは、売店部門の5施設及び販売部門5部門で468，914千

円で前年度に比べ46，335千円（9．0％）減少している。また、食堂部門の売上は、

166，267千円で前年度に比べ11，165千円（6．3％）減少している。

また、依然として青果部門及び盛岡南店の赤字部門の解消が経営面での課題ではある

が、部門別収支の把握や経営分析がきちんとなされ、クレジットによる支払もできるよう

にするなど経営改善の努力がなされていると認められ、評価できる。

今後は、遠野市観光協会や遠野テレビとの連携をより強め、例えば遠野風の丘について

は来場者に市内パーキングマップを提供することで市街地への誘客を促すなど、中心市街

地活性化のためのポータル（入口）拠点としての機能強化、ホームページの充実による情

報発信力の強化ついても検討していただきたい。

経営状況等の詳細は、以下のとおりである。
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（単位：円、％）
（1）経営状況

区　　　　 分 平 成 2 4 年 度 平 成 2 3 年 度
前 年 度 比 較

増 減 額 増 減 率

総　 収　 益 8 0 3 ，2 9 7 ，5 2 7 8 9 2 ，3 7 2 ，6 0 6 △ 8 9 ，0 7 5 ，0 7 9 △ 1 0 ．0

総　 費　 用 8 0 2 ，9 1 9 ，2 2 5 8 5 8 ，9 4 5 ，8 6 5 △ 5 6 ，0 2 6 ，6 4 0 △ 6 ．5

当 期 収 支 差 額 3 7 8 ，3 0 2 3 3 ，4 2 6 ，7 4 1 △ 3 3 ，0 4 8 ，4 3 9 △ 9 8 ．9

（2701＿ふるさと公社＿経営状況）

※　総費用には、法人税等納税充当金を含む。

総収益■総費用及び純利益の推移

平成20年度平成21年度平成㍑年度平成23年度平成餌年度

遠 野ふ る さと公社　　　　　　　　　　　　　　 （単位 ：千 円）

区　 分 平成 20年 度 平成2 1年度 平成 22年度 平成 23年 度 平成24年度

総 収益 795，18 5 82 1，852 847，347 89 2，3 73 803，298

総 費用 828，54 6 8 33，085 850，86 1 8 58，94 6 802，9 19

当期 収

支差 額
△33，361 △ 11，23 3 △ 3，514 33，42 7 379

（2702＿ふるさと公社＿総収入等の推移）
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（単位：人、％）

区 分 入 り 込 み 数 前 年 度 比 較

恥 施 設 名 平 成 20 年 度 平 成 2 1年 度 平 成 2 2 年 度 平 成 2 3 年 度 平 成 2 4 年 度 増 減 増 減 率

1 風 の 丘 1，0 0 4 ，6 2 3 1 ，0 0 4 ，3 2 5 1 ，0 2 6 ，1 9 5 1 ，1 5 4 ，5 7 7 1 ，0 0 6 ，3 0 8 △ 148，269 △ 1 2 ．8

2 伝 承 園 6 3 ，6 4 9 7 4 ，9 8 4 7 1 ，0 8 2 3 1 ，1 2 9 5 1 ，0 8 0 1 9 ，9 5 1 6 4 ．1

3 ふ る さ と 村 4 7 ，4 0 0 5 6 ，5 2 4 4 9 ，9 7 3 3 2 ，2 2 4 3 8 ，5 5 7 6 ，3 3 3 1 9 ．7

4 た か む ろ 水 光 園 8 1 ，6 3 3 8 0 ，3 0 6 8 1 ，9 3 9 1 0 9 ，4 0 5 7 7 ，1 4 8 △ 32 ，2 5 7 △ 2 9 ．5

計 1，1 9 7 ，3 0 5 1 ，2 1 6 ，1 3 9 1 ，2 2 9 ，1 8 9 1 ，3 2 7 ，3 3 5 1 ，1 7 3 ，0 9 3 △ 154，242 △ 1 1 ．6

（2702＿ふるさと公社＿01入込数）
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（千円）　売店・販売部門の売上推移
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（単位：千円、％）

区 分 売 店 ・販 売 部 門 の 売 上 推 藤 前 年 度 比 較

m 施 設 名 等 平 成 2 0年 度 平 成 2 1年 度 平 成 2 2年 度 平 成 2 3年 度 平 成 2 4年 度 増 減 増 減 率

1

売

店

部

門

物 産 セ ン タ ー

旅 の 蔵 遠 野
2 2，0 8 4 2 2 ，7 6 1 2 4 ，0 6 6 2 1，3 9 1 4 0，4 0 4 1 9 ，0 1 3 8 8 ．9

2 伝 承 園 19 ，0 6 1 2 2 ，1 8 1 2 2 ，5 5 1 1 3，4 7 6 1 7，9 7 0 4 ，4 9 4 3 3 ．3

3 ふ る さ と 村 2 1，4 3 5 2 4 ，3 9 1 2 3 ，6 8 9 1 6，2 7 8 16 ，8 1 9 5 4 1 3 ．3

4 風 の 丘 2 1 1，2 0 4 2 0 9 ，7 6 1 2 2 4 ，3 7 8 2 9 1，3 8 0 2 3 0 ，8 4 7 △ 6 0，5 33 △ 2 0 ．8

5 た か む ろ 水 光 園 9，7 9 4 9 ，6 3 2 1 0 ，6 3 1 1 0，2 4 3 1 1，5 4 4 1，3 0 1 1 2 ．7

6

販

売

部

門

盛 岡 南 店 7 8 ，1 7 3 9 6 ，3 3 9 1 0 2 ，1 9 1 9 9，7 7 2 1 0 3，5 5 3 3 ，7 8 1 3 ．8

7 宣 伝 販 売 8 ，5 6 3 1 1，4 6 7 1 3 ，1 3 3 2 0，9 9 7 1 2，3 3 2 △ 8 ，6 6 5 △ 4 1．3

8 ふ る さ と 会 員 1 8 ，4 5 6 1 7，3 2 5 1 8 ，7 5 3 2 1 ，6 5 4 1 9，8 5 9 △ 1，7 9 5 △ 8 ．3

9 物 産 フ ェ ア 5 ，3 7 0 7，0 4 2 7 ，0 7 6 9 ，3 9 2 7，1 0 1 △ 2，2 9 1 △ 2 4 ．4

10 武 蔵 野 店 1 1，7 0 5 1 1，5 3 9 1 1，1 1 0 1 0 ，6 6 6 8，4 8 5 △ 2，1 8 1 △ 2 0 ．4

計 4 0 5 ，8 4 5 4 3 2，4 3 8 4 5 7 ，5 7 8 5 1 5 ，2 4 9 4 6 8，9 1 4 △ 4 6，3 3 5 △ 9 ．0

（2703＿ふるさと公社＿02売店・版売）
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（千円）　食堂部門の売上推移
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（単位：千円、％）

区 分 食 堂 部 門 の 売 上 推 移 前 年 度 比 較

N o． 施 設 名 平 成 2 0年 度 平 成 2 1年 度 平 成 2 2 年 度 平 成 2 3 年 度 平 成 2 4年 度 増 減 増 減 率

1 伝 承 園 2 5 ，3 5 9 2 8 ，0 9 5 2 8 ，3 8 4 1 9 ，5 5 3 2 3 ，6 3 8 4 ，0 8 5 2 0 ．9

2 ふ る さ と 村 2 8 ，1 4 0 3 1，7 5 6 3 0 ，1 2 6 2 3 ，3 5 5 2 3 ，4 3 5 8 0 0 ．3

3 風 の 丘 5 1，6 2 4 5 1，2 0 4 5 1 ，2 5 9 5 8 ，8 6 4 5 3 ，7 9 6 △ 5，0 6 8 △ 8 ．6

4 た か む ろ 水 光 園 6 6 ，5 0 3 5 8 ，8 4 4 5 7 ，7 9 0 7 2 ，5 5 2 6 5 ，3 9 8 △ 7，1 5 4 △ 9 ．9

5 茶 蔵 0 0 4 ，6 9 5 3 ，1 0 8 0 △ 3，1 0 8 皆 減

計 1 7 1，6 2 6 1 6 9 ，8 9 9 1 7 2 ，2 5 4 1 7 7 ，4 3 2 1 6 6 ，2 6 7 △ 1 1，16 5 △ 6 ．3

（2704＿ふるさと公社＿03食堂）
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（2）財務状況

表1　損益計算書

遠野ふるさと公社

2000－出資法人監査報告杏

（単位：円、％）

区　　　 分 平 成 2 4 年 度 平 成 2 3 年 度

前 年 度 比 較

増 減 額 増 減 率

1 収 入

（1）事 業 収 入 8 0 2 ，9 7 6 ，6 9 0 8 9 2 ，0 1 6 ，6 8 5 △ 8 9 ，0 3 9 ，9 9 5 △ 1 0 ．0

（2 ）営 業 外 収 入 3 18 ，8 2 9 3 5 5 ，9 2 1 △ 3 7 ，0 9 2 △ 1 0 ．4

計 8 0 3 ，2 9 5 ，5 1 9 8 9 2 ，3 7 2 ，6 0 6 △ 8 9 ，0 7 7 ，0 8 7 △ 1 0 ．0

2 支 出

（1 ）事 業 支 出 8 0 2 ，7 9 0 ，6 9 6 8 5 8 ，6 3 6 ，0 5 1 △ 5 5 ，8 4 5 ，3 5 5 △ 6 ．5

（2 ）事 業 外 支 出 0 0 0 0 ．0

計 8 0 2 ，7 9 0 ，6 9 6 8 5 8 ，6 3 6 ，0 5 1 △ 5 5 ，8 4 5 ，3 5 5 △ 6 ．5

収 支 差 額 5 0 4 ，8 2 3 3 3 ，7 3 6 ，5 5 5 △ 3 3 ，2 3 1 ，7 3 2 △ 9 8 ．5

特 別 利 益 2 ，0 0 8 0 2 ，0 0 8 皆 増

特 別 損 失 0 0 0 0 ．0

法 人 税 等 納 税 充 当 金 1 2 8 ，5 2 9 3 0 9 ，8 1 4 △ 18 1 ，2 8 5 △ 5 8 ．5

当 期 収 支 差 額 3 7 8 ，3 0 2 3 3 ，4 2 6 ，7 4 1 △ 3 3 ，0 4 8 ，4 3 9 △ 9 8 ．9

前 期 繰 越 収 支 差 額 4 ，5 3 2 ，1 8 3 △ 2 8 ，8 9 4 ，5 5 8 3 3 ，4 2 6 ，7 4 1 1 1 5 ．7

次 期 繰 越 収 支 差 額 4 ，9 1 0 ，4 8 5 4 ，5 3 2 ，1 8 3 3 7 8 ，3 0 2 8 ．3

（2707＿ふるさと公社＿損益計算書）
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2000＿出資法人監査報告番

表2　貸借対照表

遠野ふるさと公社　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（単位：円、％）

区　　　 分 平 成 24 年 度 平 成 2 3 年 度
前 年 度 比 較

増 減 額 増 減 率

1 資 産 18 0 ，6 2 2 ，9 4 1 1 8 3 ，6 3 6 ，78 3 △ 3 ，0 1 3 ，84 2 △ 1．6

（1 ）流 動 資 産 14 8 ，8 5 0 ，5 1 8 1 5 8 ，0 7 9 ，0 8 8 △ 9 ，2 2 8 ，5 7 0 △ 5 ．8

現 金 預 金 10 7 ，7 1 1，17 4 1 2 0 ，2 3 8 ，0 8 2 △ 12 ，5 2 6 ，90 8 △ 10 ．4

売 掛 金 17 ，0 7 2 ，16 1 1 0 ，3 3 5 ，4 4 8 6 ，7 3 6 ，7 1 3 6 5 ．2

商 品 7 ，12 0 ，5 7 8 5 ，49 3 ，8 3 6 1，6 2 6 ，74 2 2 9 ．6

仕 掛 品 2 ，0 1 8 ，9 4 5 1 ，8 4 1 ，3 6 6 1 7 7 ，5 7 9 9 ．6

貯 蔵 品 2 ，0 9 2 ，5 3 5 2 ，14 1，3 3 0 △ 4 8 ，7 9 5 △ 2 ．3

立 替 金 3 6 ，9 0 0 1 6 8 ，4 6 0 △ 13 1，5 6 0 △ 7 8 ．1

未 収 金 9 ，8 5 2 ，3 8 7 1 7 ，7 2 6 ，4 3 1 △ 7 ，8 7 4 ，0 4 4 △ 4 4 ．4

前 払 費 用 4 9 6 ，7 1 0 4 5 6 ，15 0 4 0 ，5 6 0 8 ．9

仮 払 金 2 ，7 5 0 ，3 7 5 0 2 ，7 5 0 ，3 7 5 皆 増

貸 倒 引 当 金 △ 3 0 1 ，24 7 △ 3 2 2 ，0 1 5 2 0 ，7 6 8 6 ．4

（2 ）固 定 資 産 3 1，7 7 2 ，4 2 3 2 5 ，5 5 7 ，6 9 5 6 ，2 1 4 ，7 2 8 2 4 ．3

建 物 付 属 設 備 3 ，0 4 8 ，0 0 0 3 ，0 4 8 ，0 0 0 0 0 ．0

構 築 物 2 ，1 5 2 ，2 0 0 2 ，15 2 ，2 0 0 0 0 ．0

工 具 暑旨具 備 晶 14 ，6 3 9 ，0 4 5 1 1，8 7 1，0 4 5 2 ，7 6 8 ，0 0 0 2 3 ．3

リー ス 資 産 3 6 ，6 1 8 ，2 9 3 2 6 ，6 2 0 ，6 3 3 9 ，9 9 7 ，6 6 0 3 7 ．6

一 括 償 却 資 産 0 9 0 ，3 3 4 △ 9 0 ，3 3 4 皆 減

減 価 償 却 累 計 額 △ 2 9 ，0 8 9 ，33 4 △ 2 1，6 2 8 ，7 3 6 △ 7 ，4 6 0 ，5 9 8 △ 34 ．5

無 形 固 定 資 産 7 0 0 ，0 0 0 7 0 0 ，0 0 0 0 0 ．0

電 話 加 入 権 8 9 ，9 1 9 8 9 ，9 1 9 0 0 ．0

保 証 金 3 ，6 1 4 ，30 0 2 ，6 1 4 ，3 0 0 1，0 0 0 ，0 0 0 3 8 ．3

リ サ イ ク ル 預 託 金 0 0 0 0 ．0

2 負 債 10 4 ，7 1 2 ，4 5 6 1 0 8 ，10 4 ，6 0 0 △ 3 ，3 9 2 ，14 4 △ 3 ．1

（1）流 動 負 債 10 4 ，7 1 2 ，4 5 6 1 0 8 ，10 4 ，6 0 0 △ 3 ，3 9 2 ，14 4 △ 3 ．1

買 掛 金 2 6 ，7 6 6 ，03 7 2 8 ，4 4 7 ，4 0 1 △ 1，6 8 1，3 6 4 △ 5 ．9

未 払 金 2 8 ，3 7 0 ，20 4 2 6 ，3 8 3 ，0 4 3 1，9 8 7 ，1 6 1 7 ．5

前 受 金 0 13 0 ，0 0 0 △ 13 0 ，0 0 0 皆 減

預 り金 2 ，4 2 5 ，5 7 9 3 ，0 4 2 ，4 6 5 △ 6 1 6 ，8 8 6 △ 20 ．3

仮 受 金 2 1，16 4 ，8 5 5 2 3 ，8 6 0 ，1 5 2 △ 2 ，6 9 5 ，2 9 7 △ 1 1 ．3

納 税 引 当 金 12 2 ，00 0 3 0 2 ，0 0 0 △ 18 0 ，0 0 0 △ 59 ．6

未 払 リ ー ス 金 2 4 ，9 6 4 ，58 1 2 1，4 3 8 ，6 3 9 3 ，5 2 5 ，94 2 1 6 ．4

未 払 消 費 税 8 9 9 ，20 0 4 ，5 0 0 ，9 0 0 △ 3 ，6 0 1，7 0 0 △ 8 0 ．0

3 正 味 財 産 75 ，9 1 0 ，48 5 7 5 ，5 3 2 ，1 8 3 3 7 8 ，3 0 2 0 ．5

（1 ）一 般 正 味 財 産 75 ，9 1 0 ，48 5 7 5 ，5 3 2 ，1 8 3 3 7 8 ，3 0 2 0 ．5

（う ち 基 本 金 ） 7 1，0 0 0 ，0 0 0 7 1，0 0 0 ，0 0 0 0 0 ．0

負 債 及 び 正 味 財 産 合 計 1 80 ，6 2 2 ，94 1 1 8 3，6 3 6 ，7 8 3 △ 3，0 1 3 ，8 4 2 △ 1 ．6

（2708＿ふるさと公覆し貸借対照表）
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2000＿出資法人監査報告書

5　社団法人宮守わさびバイオテクノロジー公社

地域に適した優良なわさび苗の開発、生産及び供給と流通に係る調査研究、わさびを活

用した特産品の研究開発、生産技術の指導、公共施設の管理受託などで、地域の産業振興

と活性化を目的に設立された法人であり、平成25年4月1日に一般社団法人に移行し、名

称を「一般社団法人遠野わさび公社」に変更した。

遠野市進化まちづくり検証委員会の答申で自立を目指すよう指摘されたことから、自立

事業として根わさびの生産に取り組むために市内遊休圃場の調査を実施するとともに、市

場への定期出荷調査を平成23年度から継続して実施しているとのことである。

平成24年度は、わさび苗の販売のほかに事業収入を確保するために市内遊休圃場40アー

ルを借り入れ、公社で根わさび生産を行い、平成25年度から本格的に生産を開始する予定

である。平成24年度から5カ年の経営計画では、平成28年度に公社の自立が可能となるク

ローン苗栽培面積45アール、収穫販売面積15アール、販売額7，800千円、経常利益4，479千

円を目指しているとのこと。

経営成績では、ビニールハウスの修繕に経費を要したため、総収益11，647，401円（前年

度11，883，145円、増減率△2．0％）に対する総費用は11，697，351円（前年度11，670，151

円、増減率0．2％）で、当期収支合計は　△49，950円（前年度212，994円、増減率△

123．5％）で赤字を計上しているが、これに前期繰越差額2，259，203円を加えた次期繰越差

額は2，209，253円となっている。

借り入れ圃場の整備により3年後には安定した収益が得られるということであったが、

遠野産の根わさびの品質、出荷形態が一定の評価を得、一部仲買業者が全量買い付けをす

るなどの動きがあるとのことからも出荷量を増やし通年で出荷できる体制を早急に整備し、

生産を軌道に乗せて平成27年までに築地市場に安定的に出荷するという目標を達成できる

よう期待したい。

また、他産地との差別化を図って「遠野わさび」のブランドの確立を目指すための方法

として、他部門との連携、情報発信力の強化も今後の検討に加えることを望む。

経営状況等の詳細は、以下のとおりである。

（1）経営状況

（単位：円、％）

区　　　 分 平 成 2 4 年 度 平 成 2 3年 度

前 年 度 比 較

増 減 額 増 減 率

総　 収　 益 1 1，6 4 7 ，4 0 1 1 1，8 8 3 ，1 4 5 △ 2 3 5 ，7 4 4 △ 2 ．0

総　 費　 用 1 1，6 9 7，3 5 1 1 1，6 7 0 ，1 5 1 2 7 ，2 0 0 0 ．2

当 期 収 支 合 計 △ 4 9 ，9 5 0 2 1 2 ，9 9 4 △ 2 6 2 ，9 4 4 △ 1 2 3．5

（280しわさび公社＿経営状況）

※　総費用には、法人税等納税充当金を含む。
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総収益・総費用及び純利益の推移

2000＿出資法人監査報告書

平成20年度　平成21年度　平成㍑年度　平成23年度　平成餌年度

宮 守 わ さ び バ イ オ テ ク ノ ロ ジ ー 公 社　　　　　　　 （、位 ：千 円 ）

区　 分 平 成 2 0年 度 平 成 2 1年 度 平 成 22 年 度 平 成 2 3年 度 平 成 24 年 度

総 収 益 13，5 1 2 1 0，5 9 5 9 ，3 9 1 1 1，8 8 3 1 1，6 4 7

総 費 用 11，5 5 6 1 0，2 6 3 1 0 ，3 7 2 1 1，6 7 0 1 1，6 9 7

当 期 収

支 合 計
1，9 5 6 3 3 2 △ 9 8 1 2 1 3 △ 5 0

（2802＿わさび公社＿総収入等の推移）
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（2）財務状況

表1　損益計算書

宮守わさびバイオテクノロジー公社　　　　　　　　　　　　（単位：円、％）

区　　　 分 平成 24年 度 平成 23年 度
前年度 比較

増 減額 増減 率

1 収入

（1）事業 収入 4 ，346，15 3 4 ，214，753 131，400 3．1

（2）基本財産運 用収入 1，004 977 27 2．8

（3）営業外収益 7，300，244 7，667，4 15 △3 67，171 △ 4．8

補 助金 収入 7 ，300，000 7 ，66 5，000 △3 65，000 △4 ．8

雑 収入 244 2 ，415 △2 ，171 △89 ．9

計 11，64 7，40 1 11，883 ，145 △ 2 35 ，744 △2 ．0

2 支 出

（1）事業費 3 ，78 5，15 1 3，565，752 2 19，399 6 ．2

（2）管理費 7，840 ，2 00 8，032，399 △ 192，199 △ 2．4

（3）営業外費用 0 0 0 0．0

計 11，625 ，3 51 11，598，15 1 27，200 0．2

経 常利益 22，0 50 284，994 △ 262，944 △ 92．3

法 人税等充 当額 72，0 00 72，000 0 0．0

当期収支合計 △49，9 50 212，994 △ 262，944 △ 123．5

前 期繰越差額 2，259，20 3 2，046，209 2 12，994 10．4

次 期繰越差額 2，209，2 53 2，259，203 △ 49，950 △ 2．2

（2804＿わさび公社一損益計算書）
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表2　貸借対照表

2000＿出資法人監査報告番

宮守わさびバイオテクノロジー公社　　　　　　　　　　　　　　　　　（単位：円、％）

区　　　 分 平 成 24 年 度 平 成 2 3年 度

前 年 度 比 較

増 減 額 増 減 率

1 資 産 8，5 0 3，14 4 7 ，7 6 1，1 5 7 7 4 1 ，9 8 7 9 ．6

（1）流 動 資 産 8，2 3 7，8 4 2 7 ，4 4 2，6 6 7 79 5 ，1 7 5 10 ．7

預 金 6，1 5 1，1 64 4 ，4 8 2，6 0 3 1 ，6 6 8 ，5 6 1 3 7 ．2

売 掛 金 1，00 7，6 78 1，8 9 4，0 6 4 △ 8 8 6 ，38 6 △ 4 6．8

棚 卸 資 産 1，0 79 ，0 0 0 1，0 0 1，0 0 0 7 8 ，00 0 7 ．8

立 替 金 0 0 0 0．0

仮 払 金 0 0 0 0．0

仮 払 税 金 0 0 0 0．0

未 収 入 金 0 6 5，0 0 0 △ 6 5，0 0 0 皆 減

（2）有 形 固 定 資 産 2 6 5，3 0 2 3 18 ，4 9 0 △ 5 3，18 8 △ 1 6．7

（3）無 形 固 定 資 産 0 0 0 0．0

（4）投 資 等 0 0 0 0．0

2 負 債 1，2 9 3，8 9 1 5 0 1 ，9 5 4 7 9 1，9 3 7 1 5 7 ．8

（1）流 動 負 債 1，2 9 3，8 9 1 5 0 1，9 5 4 7 9 1，9 3 7 1 5 7 ．8

買掛 金 8 4 ，6 8 0 3 7 ，2 2 5 4 7 ，4 5 5 1 2 7 ．5

未 払 費 用 4 3 7，2 1 1 3 9 2 ，7 2 9 4 4 ，4 8 2 1 1 ．3

仮 受 金 0 0 0 0．0

未 払 法 人 税 等 7 2，0 0 0 7 2 ，0 0 0 0 0 ．0

預 り金 70 0，00 0 0 7 0 0 ，0 0 0 皆 増

（2）固 定負 債 0 0 0 0．0

3 正 味 財 産 7，2 0 9，2 5 3 7 ，2 5 9，2 0 3 △ 4 9 ，9 5 0 △ 0．7

（1）出 資 金 5，0 0 0，0 0 0 5 ，0 0 0，0 0 0 0 0 ．0

（2）当期 収 支 差 額 2，2 0 9，2 5 3 2 ，2 5 9，2 0 3 △ 4 9 ，9 50 △ 2．2

負 債 及 び 正 味 財 産 合 計 8，5 0 3，1 4 4 7 ，7 6 1，15 7 74 1 ，9 8 7 9 ．6

（2805＿わさび公社＿貸借対照表）
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