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第１章 経営戦略策定の趣旨 

下水道は、水道と共に欠くことのできない社会の基盤施設であり、その役割及び機能

は、生活環境の改善、公共用水域の水質保全などを目的として整備が進められてきまし

た。近年は、地震などの大規模災害に対する下水道施設の強靭化及び資源の有効利用によ

る環境保全への貢献など、下水道の役割は多様化しています。 

一方、国及び地方ともに厳しい財政状況に置かれている中、人口減少社会の到来、水利

用形態の変化などにより、下水道の財政基盤を支える使用料収入の減少などが懸念され

ています。今後は、限られた財源の中で更なる普及率の向上及びこれまで整備された施設

の点検並びに老朽施設の改築更新に対応するための維持管理体制の計画策定が必要とな

ってきています。 

遠野市においても、経営環境が厳しさを増している状況ですが、事業及びサービスの提

供を安定的に継続できるよう、中長期的な視点に立った経営を行い、徹底した効率化並び

に経営健全化に取り組むことが必要です。そのために、公営企業の中長期的な経営の基本

計画である「経営戦略」を策定し、それに基づく計画的かつ合理的な経営を行うことによ

り、経営基盤の強化と財政マネジメントの向上を実現していくことが強く求められてい

ます。 

今回の『遠野市公共下水道事業経営戦略』は、経営環境の変化に適切に対応するととも

に、下水道事業の徹底した効率化及び経営の健全化に取り組むことにより、今後も市民に

安全で快適な下水道サービスを持続的かつ安定的に提供していくための指針として策定

します。 

 

１ 経営戦略の位置付け 

遠野市公共下水道事業経営戦略は、総務省通知の総財公第 107 号「公営企業の経営に

あたっての留意事項について（平成 26 年 8 月）」、「経営戦略の策定推進について（平成

28 年 1 月 経営戦略策定ガイドラインを含む）」、「公営企業の経営戦略の策定支援と活用

等に関する研究会報告書（平成 27年 3月 総務省）」に準拠して策定します。 

 

２ 計画期間 

 計画期間は、総務省が中長期的な視点から経営基盤の強化等に取り組むことができる

よう 10 年以上を基本とする旨の通知を踏まえ、持続的かつ安定的に下水道サービスを提

供するとともに、時代の変化に適切に対応するため、平成 30 年度から平成 39 年度まで

の 10年間とします。 
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第２章 事業概要 

１ 施設 

使用開始年度 
平成 8年度 

（22 年目） 
法適・非適の区分 

法適用（全部適用） 

平成 31 年 4月 1日予定 

処理区内人口密度 

※1 

24.2  人／ha 

（平成 29年度現在） 

流域下水道等への

接続の有無 
無し 

処理区数  １処理区（遠野処理区） 

処理場数  １処理場（遠野浄化センター） 

広域化・共同化・最適

化実施状況 

・平成 28 年３月に公共下水道事業全体計画の見直しと汚水処理施

設整備構想の策定を行い、事業計画目標年を平成 32 年度に延伸

しました。下水道計画区域以外は、浄化槽での整備を進めていく

方針です。 

※1 処理区内人口密度の算定根拠（11,238 人／465ha） 

 

２ 使用料 

一般家庭用使用料体系

の概要・考え方  

・10 ㎥までの基本使用料に 10㎥を超える分の従量使用料（累進

性）を加算して毎月の使用料を決定しています。 

業務用使用料体系の 

概要・考え方 

・浴場用使用料について、10㎥までの基本使用料（一般用と同

額）に 10㎥を超える分の従量使用料（１㎥につき 23 円）を加

算して毎月の使用料を決定しています。 

その他の使用料体系の

概要・考え方 

・臨時用については、基本使用料を設けず、１㎥当り 185 円の従

量使用料のみで使用料を決定しています。 

条例上の使用料 

（20 ㎥あたり） 

※2過去３年度分を 

記載 

平成 29 年度 2,602 円 
実質的な使用料

（20 ㎥あたり） 

※3過去３年度分

を記載 

平成 29 年度 3,120 円 

平成 28 年度 2,602 円 平成 28 年度 3,118 円 

平成 27 年度 2,602 円 平成 27 年度 2,984 円 

※2 条例上の使用料とは、一般家庭における 20 ㎥あたりの使用料をいう。 

※3 実質的な使用料とは、使用料収入の合計を有収水量の合計で除した値に 20 ㎥を乗じたも 

の（家庭用のみでなく業務用を含む）をいう。 
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（使用料金表） 

区分 排除汚水量 使用区分 

一般用 浴場用 臨時用 

基本使用料 

(１ヵ月につき) 

 10m3まで   1,442円   1,442円 ― 

従量使用料 

(１m3につき) 

 10m3を超え20m3まで  116円   23円 ― 

 20m3を超え30m3まで  126円 

 30m3を超え40m3まで  136円 

 40m3を超え50m3まで  147円 

 50m3を超え100m3まで  157円 

 100m3を超え500m3まで  167円 

 500m3を超えるもの  177円 

  ― ― 185円 

※条例上の使用料の試算→1,442 円（基本使用料）＋116 円/m3×10m3＝2,602 円 

 

３ 組織 

職員数 
６人 

〔課長（兼務）１、課長補佐（兼務）１、下水道係長１、主査２、主任１〕 

事業運営 

組織 

・平成 31 年 4 月 1 日から地方公営企業法の全部を適用（以下「法適用」）

し、環境整備部水道事務所から環境整備部上下水道課にする予定としてい

ます。課長及び課長補佐は、水道事業と下水道事業を兼務し、下水道係の

所掌事務は、地方公営企業として公共下水道事業、特定環境保全公共下水

道事業及び農業集落排水事業並びに一般会計分の個人設置型浄化槽事業と

なります。 

 

４ 民間活力の活用等 

民間活用の 

状況 

 ア 民間委託 

（包括的民間委託を含

む） 

・管渠施設：修繕、清掃業務等を仕様発注にて委託

しています。 

・処理場：維持管理、水質検査、汚泥処理等の維持

管理全般業務を仕様発注にて委託しています。 

 イ 指定管理者制度 ・未採用 

 ウ ＰＰＰ・ＰＦＩ ・未採用 

資産活用の

状況 

 ア エネルギー利用 ・未利用 

 イ 土地・施設等利用 ・未利用 
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第３章 経営比較分析表を活用した現状分析 

１ 現状分析  

平成 28 年度経営比較分析表（法非適用）における各指標についての現状分析です。

なお、平成 31 年度より法適用することにより、各指標の算出方法が変更されるため、

モニタリングの際に各指標の算出及び現状分析を行います。 

（１）収益的収支比率 

   収益的収支比率が、50％前後で推移していることから、使用料収入が不足している状

況となっています。 

（２）企業債残高対事業規模比率  

企業債残高対事業規模比率は、類似団体と比較すると、約３倍ですが、年々比率は下

がってきています。 

（３）経費回収率 

経費回収率は、30％前後を横ばいに推移しており、類似団体平均の半分程度で、維持

管理費が使用料で賄えていない状況となっています。 

（４）汚水処理原価 

汚水処理経費に対し有収水量が少ないため、汚水処理原価は、類似団体と比較し約２

倍となっています。 

（５）施設利用率 

施設利用率は、65％を推移するなど一定の水準を保っており、類似団体と比較しても 

平均値を上回っていることから、適切な施設利用となっています。 

 

【用語説明】 

収益的収支比率 
・料金収入、一般会計からの繰入金等の総収益で、総費用に地方債償還

金を加えた費用をどの程度賄えているかを表す指標 

企業債残高対事業

規模比率 
・料金収入に対する企業債残高の割合を表す指標 

経費回収率 
・下水道使用料で回収すべき経費をどの程度使用料で賄えているかを 

表す指標 

汚水処理原価 
・有収水量１㎥あたりの汚水処理に要した費用で、汚水資本費及び汚水 

維持管理費の両方を含めた汚水処理に係るコストを表す指標 

施設利用率 
・施設が一日に対応可能な処理能力に対する、一日平均処理水量の割 

合で、施設の利用状況及び適正規模を表す指標 

類似団体区分（遠野

市公共下水道） 
・処理対象人口３万人未満で供用開始後 15 年以上 30 年未満に該当 



 

- 5 - 

 

２ 遠野市公共下水道事業の現状 

平成２年度に当初の事業認可を受け、その後数回の計画変更を行い、平成 27 年度策

定の事業計画が最新版で、全体計画 面積 519ha、事業計画面積 515ha で下水道整備を

進め、平成 29年度末での事業進捗率は約 90％（465ha/519ha）となっています。 

平成８年度に供用開始し、平成 29 年度末の整備人口は 11,238 人、水洗化人口 9,703

人で水洗化率は 86.3％となっています。 

 

（１）将来行政人口 

将来の行政人口は、市内全域で人口減少、高齢化が進行していることから、平成 29

年度の実績値 27,504 人を基準とし、平成 30 年度から国立社会保障・人口問題研究所

（平成 30年 3月）の人口減少率を乗じて算出した数値を採用しています。 

 

 

 

   H29 H30 H33 H36 H39 

行政人口（人） 27,504 27,164  26,085 25,008  23,868  
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（２）計画処理人口と水洗化率 

将来の計画処理人口についても、平成 29 年度の実績値 11,238 人を基準とし、平成

30 年度から国立社会保障・人口問題研究所（平成 30 年 3月）の人口減少率を乗じて算

出した数値を採用し、平成 39年には 9,753 人としています。 

第２次遠野市総合計画の個別計画である遠野市汚水処理基本計画（平成 28年４月改

訂）では、未加入世帯に対する加入促進を目指していることから、平成 39年度では水

洗化率 90.1％を目標とします。 

 

【区域内人口と水洗化率】  

 

  H29 H30 H33 H36 H39 

下水道区域内人口（人） 11,238 11,099 10,658 10,219 9,753 

水洗化人口（人） 9,703  9,611 9,335 9,059 8,783 

水洗化率（％） 86.3 86.6 87.6 88.6 90.1 
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（３）下水道施設 

下水道施設は、平成 32 年度を事業計画期間の目標年として、整備を進めています。 

管渠施設は、総合食育センター、総合防災センター、稲荷下第二地区土地区画整理事

業等の整備を平成 27 年度までに完了し、概ね目標を達成しています。 

処理場施設について、遠野浄化センター水処理施設の整備は、３池目の整備が平成 17

年度に完了しています。４池目の整備については、今後の未整備区域の普及、水洗化の

向上等により大幅な汚水量の増加があった場合、整備を検討して行く予定です。 

一方、平成８年度から本格稼働をしている遠野浄化センターの機械電気設備が更新

時期を迎えましたので、遠野市下水道ストックマネジメント計画に基づき、国の補助制

度を活用しながら、施設の改築更新を計画的に進めています。 

 

【施設利用率】 

 

 

（４）災害、危機管理対策 

平成 25 年に国土交通省都市・地域整備局下水道部の下水道策定マニュアルに基づき

遠野市下水道事業業務継続計画（下水道ＢＣＰ）を策定し、毎年更新しています。 

災害の発生によりライフラインである下水道処理機能が停止した場合は、策定した

下水道ＢＣＰに基づき、対策本部の設置、被害状況の確認並びに適切な措置を講じるこ

ととしています。 
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（５）遠野市公共下水道事業の経営 

今までの整備普及に力を入れた事業運営から、適切な維持管理のための経営が求め

られています。人口減少社会に対応し、安定した事業継続を図るためには、経営成績、

財政状況を正確に把握できる公営企業会計へ移行することが求められます。その際は、

使用料体系の見直しの検討が必要と考えています。 

 

（６）情報公開 

予算、決算等の状況を市の広報、ホームページ等を活用して市民へ周知を図ってきま

したが、今後は経営比較分析表等による「見える化」の推進が必要と考えられます。 

 

 

３ 課題解決方針 

経 営 指 標 課 題 解 決 方 針 

収益的収支比率 

・現在の経営は、一般会計からの繰入金で賄われており、今後、人口

減少傾向により、使用料収入も減少することが予想されます。この

ことから、使用料体系の見直しの検討が必要となってきます。 

企業債残高対事

業規模比率 

・施設整備事業は概ね完了しているため、建設改良費に対する企業債

残高は年々減少していきます。しかし、今後施設の改築更新が必要

となるため、効率的かつ効果的な改築更新計画を立案することが必

要となっています。 

経費回収率 

・経費回収率は、維持管理費のさらなる効率化を図り、経費削減に努

めていく必要があります。一方、維持管理費が使用料で賄えていな

いことから、使用料体系の見直しの検討が必要となっています。 

汚水処理原価 

・汚水処理原価は減少傾向ですが、類似団体平均の約２倍あることか

ら、有収水量を増加させる取組として、未加入世帯に対し加入促進

に努めていきます。 

施設利用率 

・施設利用率は、65％を推移するなど一定の水準を保っており、類似

団体と比較しても平均値を上回っていることから、適切な施設利用

となっています。今後も施設が遊休状態にならないように、適正な

施設管理に努めます。 

水洗化率 
・年々向上していますが、収益的収支比率及び経費回収率が低いこと

から、未加入世帯に対し加入促進に努めていきます。 
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【全体総括】 

経営比較分析表の収益的収支比率及び経費回収率から判断すると使用料で回収すべき

経費を賄えておらず、一般会計からの繰入金で維持しています。公営企業会計へ移行す

ることで、経営成績及び財政状況を正確に把握し、経営改善に向けた取り組みを行って

いきます。 

また、整備後の水洗化を積極的に進めるため、未加入世帯に対し、加入促進用チラシ

及びリーフレットで啓発活動を行い、水洗化率の向上に努めていきます。 
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第４章 経営の基本方針 

将来人口の減少が見込まれる中、施設の大規模更新時期においてもサービスを継続す

るため、長期的な視野に立って、経営基盤の強化と財政マネジメントの向上に取り組み、

安定した下水道事業の継続を図ります。 

 

第５章 投資・財政計画 

１ 投資・財政計画（収支計画） 
別紙「収支計画」のとおり 

 

２ 投資・財政計画（収支計画）の策定に当たっての説明 
（１）収支計画のうち投資についての説明 

ア 管渠 

管渠施設は、開発行為又は住宅の新築に伴う管渠、取付管及び公共汚水桝の整備を

行います。 

イ 処理施設 

遠野市下水道ストックマネジメント計画に基づき、平成 30～31 年度に遠野浄化セ

ンターの改築更新を行います。 

なお、遠野浄化センター水処理施設の４池目については、処理量の増加が見込まれ

ないため、整備費には計上していません。 

 

（２）収支計画のうち財源についての説明 

ア 収益的収入 

当該事業における主な収益的収入は、営業収益の使用料収入及び営業外収益の一

般会計繰入金となっています。そのうち使用料については、今後の人口減少により減

収は避けられないものと想定していますが、汚水処理費に充当する使用料の増が大き

く見込めないため、国の繰出基準を上回る繰入金が必要な状況が続く見込みです。ま

た、企業債の利息及び減価償却費についても多額で長期に渡るため、一般会計からの

繰入れが必要となります。 

イ 資本的収入 

資本的収入（投資）に係る財源については、国庫補助金を補助対象事業費の１/２

程度見込んでいるほか、企業債の借入、受益者負担金での財源確保を見込んでいます。

また、企業債の元金償還については、一般会計補助金を充当し、それでもなお不足す

る分については損益勘定留保資金等で補填します。 
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（３）収支計画のうち投資以外の経費についての説明 

投資以外の経費として、管渠、処理場の維持管理費、職員人件費等を計上しています。 

ア 管渠費 

維持管理費として、動力費、委託費、修繕費等を計上しています。 

イ 処理場費 

(ｱ) 維持管理費として、委託費、動力費、修繕費等を計上しています。 

(ｲ) 動力費及び汚泥処理に係る委託費は、処理水量の増減を考慮し、設定しています。 

(ｳ) 遠野市下水道ストックマネジメント計画に基づき、施設の改築更新を行い、維持 

管理コストの縮減及び平準化を図ります。 

ウ その他維持管理費 

職員給与費、委託費等を計上しています。職員給与は現状の体制を維持していく

ものとした上で、過去３年の平均伸び率を３年毎に乗じたものを計上しています。 

 

３ 投資・財政計画（収支計画）に未反映の取組及び今後検討予定の

取組の概要 

 

（１）今後の投資についての考え方・検討状況 

広域化・共同化・最適化に

関する事項 

・概ね整備が完了しているため、予定していませんが、先進的

な事例を注視していきます。 

投資の平準化に関する事

項 

・遠野市下水道ストックマネジメント計画に基づき、効果的な

施設の改築更新を図っていきます。 

民間活力の活用に関する

事項（PPP/PFI など） 

・概ね整備が完了しているため、予定していませんが、先進的

な事例を注視していきます。 

 

（２）今後の財源についての考え方・検討状況 

使用料の見直しに関する

事項 

・今後の人口減少並びに使用料収入の減少から、使用料体系の

見直しの検討を行います。 

・使用料改定する場合は将来の見通しを踏まえて、改定内容に

ついて慎重に判断し、利用者に対して十分な説明を行うとと

もに国が示す下水道事業における資本費に対する繰出基準に

則して、利用者の負担の軽減と使用料の安定的収入の確保を

検討します。 

資産活用による収入増加

の取組について 
・活用資産がないため、現時点では、予定していません。 
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その他 

（水洗化促進への取組み

による安定的な使用料の

確保） 

・下水道接続による水洗化促進への取組に関して、接続工事費

の負担軽減として、無利子融資制度を継続するとともに、更

なる市民への周知、個別相談の充実等による水洗化人口の向

上を図ります。 

 

（３）投資以外の経費についての考え方・検討状況 

民間活力の活用に関する

事項 

・現在は、処理施設の維持管理を民間業者に委託しているほ

か、検針及び集金業務も水道料金と合わせて民間業者に委託

していますが、先進事例を参考としながら、民間ノウハウの

活用による施設維持管理の効率化並びにコスト削減について

検討します。 

職員給与費に関する事項 
・事業規模、業務内容の変化に対応し、組織形態及び職員数の

見直しを図っていきます。 

動力費に関する事項 
・省電力設備の導入及び運転操作方法の調整による動力費の軽

減対策を実施していきます。 

薬品費に関する事項 ・効率的な維持管理を検討し、薬品費の軽減を目指します。 

修繕費に関する事項 

・遠野市下水道ストックマネジメント計画に基づき、適正な施

設の点検調査計画の策定及び効果的な修繕計画を立案し、適

正な維持及び更新をしていきます。 

委託費に関する事項 
・処理場の維持管理費用の低減のため、効率的な業務委託を検

討していきます。 

その他 

（職員研修に関する事項） 

・平成 31年４月に法適用することから、職員には下水道に係

る専門知識に加え、企業職員として経営感覚の向上及び企業

会計に対する専門知識の取得も求められます。各種研修会に

積極的に参加することにより、更なる職員の育成並びに資質

の向上に努めます。 
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第６章 経営戦略の事後検証、更新等に関する事項 

計画値と実績値の比較による進捗管理（モニタリング）を行い、５年毎に見直しを図り

ます。 

ＰＤＣＡサイクルにより評価、検証を行います。 

 

※ＰＤＣＡサイクル 

①計画の構築（Plan） 

②事業の実施（Do） 

③目標達成状況の確認・検証（Check） 

④見直しの改善（Action）） 



 



別紙　１

グラフ凡例
当該団体値（当該値）

類似団体平均値（平均値）

平成28年度全国平均

※　法適用企業と類似団体区分が同じため、収益的収支比率の類似団体平均等を表示していません。
※　平成24年度から平成25年度における各指標の類似団体平均値は、当時の事業数を基に算出していますが、企業債残高対事業規模比率及び管渠改善率については、平成26年度の事業数を基に類似団体平均値を算出しています。

経営比較分析表（平成28年度決算）
岩手県　遠野市

業務名 業種名 事業名 類似団体区分 管理者の情報 人口（人） 面積(km
2
) 人口密度(人/km

2
)

825.97 34.24 ■

資金不足比率(％) 自己資本構成比率(％) 普及率(％) 有収率(％) 1か月20ｍ
3
当たり家庭料金(円) 処理区域内人口(人) 処理区域面積(km

2
)

法非適用 下水道事業 公共下水道 Cd2 非設置 28,285

処理区域内人口密度(人/km
2
) －

- 該当数値なし 39.94 89.03 2,602 11,223 4.65 2,413.55 【】

分析欄

1. 経営の健全性・効率性 1. 経営の健全性・効率性について

①収益的収支比率が、50％前後で推移していること
から、使用料収入が不足している状況となってい
る。今後さらに使用料収入が減少することが予想さ
れることから、使用料体系の見直しの検討が必要と
なっている。
④企業債残高対事業規模比率は、整備事業が概成し
ており、起債の新規発行を抑制しているため、今後
減少していく。しかし、今後施設の改築更新が必要
となるため、効率的かつ効果的な改築更新計画を立
案することが必要となっている。
⑤経費回収率は、30％前後で横ばいに推移してお
り、類似団体の半分程度である。維持管理費が使用
料で賄えない状況となっていることから、経費削減
に努めていく一方、使用料体系の見直しの検討が必
要となっている。
⑥汚水処理原価に対して有収水量が少ないため、汚
水処理原価は、類似団体と比較して約２倍となって
いる。有収水量を増加させる取組として、未加入世
帯に対し加入促進に努めていく。
⑦施設利用率は、65％を推移するなど一定の水準を
保っており、類似団体と比較しても平均値を上回っ
ていることから、適切な施設利用となっている。今
後も施設が遊休状態にならないように、適正な施設
管理に努めていく。
⑧水洗化率は、年々上がってきており、類似団体の
平均とを上回っている。今後も未加入世帯に対し加
入促進に努めていく。

「単年度の収支」 「累積欠損」 「支払能力」 「債務残高」

2. 老朽化の状況について

　比較的新しい管渠施設であるため、現在のところ
更新投資の予定はない。

「料金水準の適切性」 「費用の効率性」 「施設の効率性」 「使用料対象の捕捉」

2. 老朽化の状況

全体総括

　収益的収支比率及び経費回収率から判断すると使
用料で回収すべき経費を賄えておらず、一般会計か
らの繰入金で維持している。公営企業会計へ移行す
ることで、経営成績及び財政状況を正確に把握し、
経営改善に向けた取り組みを行っていく。
　また、整備後の水洗化を積極的に進めるため、未
加入世帯に対し、加入促進用チラシ及びリーフレッ
トで啓発活動を行い、水洗化率の向上に努めてい
く。

「施設全体の減価償却の状況」 「管渠の経年化の状況」 「管渠の更新投資・老朽化対策の実施状況」
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②累積欠損金比率(％) ③流動比率(％) ④企業債残高対事業規模比率(％)

⑤経費回収率(％) ⑥汚水処理原価(円) ⑦施設利用率(％) ⑧水洗化率(％)

①有形固定資産減価償却率(％) ②管渠老朽化率(％) ③管渠改善率(％)

【728.30】

【94.90】【60.09】【137.82】【100.04】

【0.27】

該当数値なし 該当数値なし

該当数値なし 該当数値なし
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（単位：千円、％）

31年度 32年度 33年度 34年度 35年度 36年度 37年度 38年度 39年度

１． 139,258 137,540 135,636 133,732 131,829 129,926 128,022 126,124 124,214
(1) 139,212 137,494 135,590 133,686 131,783 129,880 127,976 126,078 124,168
(2)
(3) 46 46 46 46 46 46 46 46 46

２． 422,409 432,865 417,809 404,254 395,493 388,165 380,796 368,664 361,341
(1) 287,952 296,208 287,226 276,845 268,400 261,526 255,090 247,428 242,932

他 会 計 負 担 金 259,335 265,656 252,430 240,605 230,706 221,844 213,966 204,870 198,358
他 会 計 補 助 金 28,617 30,552 34,796 36,240 37,694 39,682 41,124 42,558 44,574

(2) 134,455 136,655 130,581 127,407 127,091 126,637 125,704 121,234 118,407
(3) 2 2 2 2 2 2 2 2 2

561,667 570,405 553,445 537,986 527,322 518,091 508,818 494,788 485,555
１． 460,491 472,562 462,305 455,941 454,300 452,997 450,380 441,394 435,902

(1) 27,324 27,324 27,884 27,884 27,884 28,442 28,442 28,442 29,011
基 本 給 12,991 12,991 13,251 13,251 13,251 13,516 13,516 13,516 13,786
退 職 給 付 費
そ の 他 14,333 14,333 14,633 14,633 14,633 14,926 14,926 14,926 15,225

(2) 128,714 129,987 129,709 129,252 128,786 128,324 127,862 127,398 126,935
動 力 費 20,116 20,241 20,181 19,938 19,691 19,446 19,201 18,954 18,709
修 繕 費 3,799 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
材 料 費 80 80 80 80 80 80 80 80 80
そ の 他 104,719 104,666 104,448 104,234 104,015 103,798 103,581 103,364 103,146

(3) 304,453 315,251 304,712 298,805 297,630 296,231 294,076 285,554 279,956
２． 100,686 100,360 91,599 82,507 73,467 65,550 58,894 53,850 50,109

(1) 87,480 87,060 78,299 69,207 60,167 52,250 45,594 40,550 36,809
(2) 13,206 13,300 13,300 13,300 13,300 13,300 13,300 13,300 13,300

561,177 572,922 553,904 538,448 527,767 518,547 509,274 495,244 486,011
490 △ 2,517 △ 459 △ 462 △ 445 △ 456 △ 456 △ 456 △ 456

2,368 2,556 481 481 481 481 481 481 481
2,858 39 22 19 36 25 25 25 25

△ 490 2,517 459 462 445 456 456 456 456
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0

14,167 13,983 13,790 13,596 198,358 13,209 13,015 12,822 12,628
う ち 未 収 金 14,167 13,983 13,790 13,596 198,358 13,209 13,015 12,822 12,628

361,333 371,211 381,616 384,627 358,174 339,427 287,819 258,101 213,754
う ち 建 設 改 良 費 分 321,674 331,876 342,173 343,606 319,141 298,805 248,047 218,321 180,586
う ち 一 時 借 入 金
う ち 未 払 金 13,821 13,497 13,547 13,425 13,440 13,289 12,922 12,930 12,968
　 (I)
(A)-(B)

139,258 137,540 135,636 133,732 131,829 129,926 128,022 126,124 124,214

((N)/(P)×100)

投資・財政計画

流 動 資 産 (J)

補 助 金

経 常 損 益 (C)-(D) (E)

特 別 損 益 (F)-(G) (H)
当 年 度 純 利 益 （ 又 は 純 損 失 ） (E)+(H)

そ の 他

繰 越 利 益 剰 余 金 又 は 累 積 欠 損 金 (I)

特 別 利 益 (F)

様式第２号（法適用企業・収益的収支）

収

益

的

支

出

営 業 費 用
職 員 給 与 費

経 費

減 価 償 却 費
営 業 外 費 用

支 出 計 (D)

流 動 負 債 (K)

長 期 前 受 金 戻 入
そ の 他

支 払 利 息

特 別 損 失 (G)

（収支計画）

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　年　　　　　度

区　　　　　分

収

益

的

収

支

収

益

的

収

入

営 業 収 益 (A)
料 金 収 入
受 託 工 事 収 益 (B)

公共下水道事業

そ の 他
営 業 外 収 益

収 入 計 (C)

健 全 化 法 施 行 令 第 16 条 に よ り 算 定 し た
資 金 の 不 足 額 (N)

営 業 収 益 － 受 託 工 事 収 益 (A)-(B) (M)
地 方 財 政 法 に よ る
資 金 不 足 の 比 率

((L)/(M)×100)

地方財政法施行令第15条第１項により算定した
資 金 の 不 足 額 (L)

累 積 欠 損 金 比 率 （

健 全 化 法 施 行 規 則 第 ６ 条 に 規 定 す る
解 消 可 能 資 金 不 足 額 (O)
健 全 化 法 施 行 令 第 17 条 に よ り 算 定 し た
事 業 の 規 模 (P)
健全化法第22条により算定
し た 資 金 不 足 比 率

× 100）



別紙　２

様式第２号（法適用企業・資本的収支）

（単位：千円）

31年度 32年度 33年度 34年度 35年度 36年度 37年度 38年度 39年度

１． 企 業 債 56,900 31,300 31,300 31,300 31,300 31,300 31,300 31,300 31,300
う ち 資 本 費 平 準 化 債

２． 他 会 計 出 資 金
３． 他 会 計 補 助 金 201,069 189,963 196,141 196,320 182,442 169,569 139,478 121,645 101,692
４． 他 会 計 負 担 金 22,908 22,908 22,908 24,609 22,606 24,286 23,803 23,803 17,092
５． 他 会 計 借 入 金
６． 国 （ 都 道 府 県 ） 補 助 金 53,670 0 0 0 0 0 0 0 0
７． 固 定 資 産 売 却 代 金
８． 工 事 負 担 金 2,017 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500
９． そ の 他

336,564 245,671 251,849 253,729 237,848 226,655 196,081 178,248 151,584

0 0 0 0 0 0 0 0 0

336,564 245,671 251,849 253,729 237,848 226,655 196,081 178,248 151,584
１． 建 設 改 良 費 127,395 42,830 43,002 43,002 43,002 43,202 43,202 43,202 43,406

う ち 職 員 給 与 費 9,830 9,830 10,002 10,002 10,002 10,202 10,202 10,202 10,406
２． 企 業 債 償 還 金 344,580 354,785 365,082 368,215 341,747 323,091 272,135 242,414 197,973
３． 他 会 計 長 期 借 入 返 還 金
４． 他 会 計 へ の 支 出 金
５． そ の 他 （ 予 備 費 ） 100 100 100 100 100 100 100 100 100

472,075 397,715 408,184 411,317 384,849 366,393 315,437 285,716 241,479

135,511 152,044 156,335 157,588 147,001 139,738 119,356 107,468 89,895

１． 損 益 勘 定 留 保 資 金 126,804 149,044 153,335 154,588 144,001 136,738 116,356 104,468 86,895
２． 利 益 剰 余 金 処 分 額 0 0 0 0 0 0 0 0 0
３． 繰 越 工 事 資 金 0 0 0 0 0 0 0 0 0
４． そ の 他 8,707 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000

135,511 152,044 156,335 157,588 147,001 139,738 119,356 107,468 89,895
0 0 0 0 0 0 0 0 0

3,544,803 3,221,318 2,887,536 2,550,621 2,240,174 1,948,383 1,707,548 1,496,434 1,329,761

○他会計繰入金

31年度 32年度 33年度 34年度 35年度 36年度 37年度 38年度 39年度

287,952 296,208 287,226 276,845 268,400 261,526 255,090 247,428 242,932
う ち 基 準 内 繰 入 金 259,335 265,656 252,430 240,605 230,706 221,844 213,966 204,870 198,358
う ち 基 準 外 繰 入 金 28,617 30,552 34,796 36,240 37,694 39,682 41,124 42,558 44,574

223,977 212,871 219,049 220,929 205,048 193,855 163,281 145,448 118,784
う ち 基 準 内 繰 入 金 22,908 22,908 22,908 24,609 22,606 24,286 23,803 23,803 17,092
う ち 基 準 外 繰 入 金 201,069 189,963 196,141 196,320 182,442 169,569 139,478 121,645 101,692

投資・財政計画
（収支計画）

他 会 計 借 入 金 残 高 (G)
企 業 債 残 高 (H)

　　　　　　　　　　　　　　　　年　　　　度
区　　　　分

収 益 的 収 支 分

資 本 的 収 支 分

補 填 財 源 不 足 額 (E)-(F)

公共下水道事業
　　　　　　　　　　　　　　　　年　　　　度
区　　　　分

資

本

的

収

支

資

本

的

収

入

計 (A)
(A) の う ち 翌 年 度 へ 繰 り 越 さ
れ る 支 出 の 財 源 充 当 額 (B)

純 計 (A)-(B) (C)
資

本

的

支

出 計 (D)
資 本 的 収 入 額 が 資 本 的 支 出 額 に
不 足 す る 額 (D)-(C) (E)

補
填
財
源

計 (F)


